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APRESENTACAO

O processo de consulta a comunidade académica para a escolha de Reitor(a)
e Diretores(as)-Gerais dos Campus do Instituto Federal de Goias para o periodo de
2021/2025 foi deflagrado no dia 29 de margco de 2021, por meio da Resolucéo
Consup/IFG n°® 48/2021. E, conforme a Resolugcdo Consup/I[FG n° 50/2021, o
processo de consulta dar-se-a por meio de recursos da tecnologia da informacéo,
com a campanha virtual e a votacao eletronica.

As elei¢cdes ocorrem em um contexto internacional e nacional marcado por uma
grave crise politica, econdmica e social, com o0 avanco de ideias e praticas
antidemocraticas, processos de privatizacao do setor publico e atagues a autonomia
e ao orgcamento das Instituicbes Federais de Educacéo (Ifes). A pandemia, decorrente
da Covid-19, ampliou ainda mais a crise e promoveu 0 acirramento das desigualdades
socioecon6micas, além de ter sido agravada pela falta de ac6es do poder publico,
pelo obscurantismo, pelo negacionismo da ciéncia e da educacao.

Vivenciamos um momento dramético da vida pessoal, social, humana, politica
e sanitaria, para a qual foi necesséria, entre outras medidas, a imposicdo do
distanciamento social. Tais fatos demandaram esfor¢cos conjuntos da Instituicdo e de
toda a sua comunidade na adocdo de diversas medidas necessarias, a fim de
promover a saude, contribuir com o achatamento da curva de contagio, evitar
doencas, bem como defender as instituicdes publicas e a ciéncia e minimizar os
impactos sociais e econémicos. Isso conduziu a implementacdo do ensino remoto
emergencial e & suspensao das atividades administrativas presenciais no IFG durante
0 periodo em que perdurar a pandemia.

Nesse contexto, teremos um pleito histérico, em um formato jamais vivenciado
por toda a comunidade académica. As relacdes sociais e politicas, tdo importantes
para esse momento e para a vida académica e administrativa do IFG, estarao restritas
ao formato remoto e digital. Por outro lado, uma nova cultura de interacdo por meio
de ferramentas digitais surgiu, e foi por meio dessas novas formas que um coletivo se
constituiu. Estudantes e servidores comprometidos com as lutas pelos direitos sociais,
pelas camadas populares, pela inclusdo de todos os publicos e, também, pela defesa
das instituicdbes publicas e pelas relacbes democraticas se reuniram para a
construgdo de um programa politico-pedagogico para a gestdo dos proximos quatro
anos do Campus Goiania, por meio do Coletivo Somos Diversidade. Como
resultado dessas discussdes, chegamos ao compromisso com a defesa permanente
de trés eixos essenciais: Formacdo Emancipatoria;, Gestdo Democratica e
Participativa; e Educagéo Inclusiva.

Para representar esse coletivo e as demais pessoas que também corroboram
esses compromissos, buscou-se um perfil que tivesse uma trajetoria coerente com os
principios elencados, capacidade de articulacdo dentro do Campus e fora dele,
representatividade critica no Conselho de Dirigentes do IFG e lideranca nos debates
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realizados na Instituicdo. Com base nesses pressupostos e nos principios de
transparéncia, impessoalidade, isonomia e compromisso social, o coletivo deliberou
pelo nome da professora Adriana dos Reis Ferreira como representante do Coletivo
Somos Diversidade a direcdo-geral do Campus Goiania.

O processo eleitoral, para além da escolha de um(a) gestor(a), € um processo
formativo e de ampliacdo do dialogo sobre qual Campus e qual Instituicdo queremos
nos proximos anos. Nessa perspectiva, apresentamos a seguir o perfil da candidata
e o Plano de Trabalho para a Gestdo do Campus Goiania —2021/2025. Importante
ressaltar que se trata de um plano em construcéo continua. Nele, sdo apresentados
0s principais elementos norteadores da gestéo; trata-se de um documento que sera
complementado e implementado por meio de debates e da participacdo da
comunidade académica.

Contamos com todas e todos para se juntarem a noés nesse proposito!
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1. PERFIL DA CANDIDATA

1.1 Dados Gerais

Nome: Adriana dos Reis Ferreira

Ano de ingresso na Instituicao: 1994

Siape: 1050155

Cargo: Professor do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico
E-mail: adriana.ferreiraifg@gmail.com

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1721516926765310

Redes sociais: Twitter: @adrianareisifg

Instagram: @adrianareisifg

Facebook: @adrianareisifg

YouTube: Adriana Diretora - IFG Campus Goiania

1.2 Formacédo Académica

- Curso Técnico em Saneamento pela Escola Técnica Federal de Goias — ETFG
(1984-1987).

- Graduacdo em Educacéo Fisica pela Escola Superior de Educacéo Fisica de
Goias — Esefego (1987-1990).

- Mestrado em Educacédo Fisica pela Universidade de Campinas — Unicamp
(2000-2003).

- Doutoranda em Educacado pela Universidade de Santiago de Compostela —
USC (2016-2021).

1.3 Atuacgéo Institucional — Principais Atividades

1.3.1 Ensino

e Professora de Educacdo Fisica dos cursos técnicos integrados na
Coordenacéo de Educacdo Fisica (1994-2001).

e Professora de Introducdo e Dimensbes do Turismo e Hospitalidade,
Planejamento de Eventos e Recreacéo Turistica e Hoteleira.

e Professora na Pés-Graduacéo Lato Sensu em Politicas e Gestdo da Educacéo
Profissional.
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1.3.2 Pesquisa e Extenséo

Projeto de Pesquisa: Permanéncia e éxito na educagéo profissional: uma
analise do rendimento escolar dos estudantes do Campus Goiénia do Instituto
Federal de Goias e sua relacdo com a questéo de género.

Projeto de Pesquisa: Diagndstico da qualidade dos servigcos de informacéo e
atendimento dos meios de hospedagem nas cidades turisticas goianas —
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg).

Projeto de Extensdo: Curso de organizacdo de eventos no Projeto de
Cooperacao Técnica Brasil — Cabo Verde.

Projeto de Extensao: Curso de incluséo digital e de comunicacéo e redacao
para os servidores terceirizados do Campus Goiania.

Projeto de Pesquisa e Extensdo: Encontro Brasileiro-Alemdo para o
desenvolvimento sustentavel no cerrado.

1.3.3 Atividades de Gestdo

Diretora Executiva (atual).

Pro-Reitora de Ensino (2015-2017).

Diretora de Educacdo Basica e Superior da Pré-Reitoria de Ensino (2013-
2015).

Chefe de Departamento de Areas Académicas — Departamento | (2012-2013).
Coordenadora do Curso Técnico em Cozinha na modalidade da Educac¢éo de
Jovens e Adultos.

Coordenadora do Curso de Tecnologia em Turismo e do Curso de Tecnologia
em Hotelaria (2010-2012).

Coordenadora e professora do Projeto de Cooperacdo Técnica Brasil — Cabo
Verde (2008-2012).

Coordenadora do Laboratério de Eventos (2006-2010)

Coordenadora de Educacéao Fisica (1999).
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2. CARTA DE APRESENTACAO DA CANDIDATA

Sou técnica em Saneamento pela Escola Técnica Federal de Goias (ETFG),
licenciada em Educacédo Fisica pela Esefego, mestra em Educacédo Fisica pela
Unicamp e doutoranda do Programa de Ciéncias da Educacdo da Universidade de
Santiago de Compostela.

Sou servidora efetiva desde abril de 1994, quando o IFG ainda era Escola
Técnica Federal de Goiés. Inicialmente, fui lotada na Coordenacdo de Educacdo
Fisica e, hoje, sou lotada na Coordenacao de Turismo e Hospitalidade.

No ano de 2010, assumi a Coordenagdo de Turismo e Hospitalidade,
coordenando os dois cursos superiores de tecnologia em Turismo e Hotelaria e o
Curso Técnico em Cozinha, na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos. De la
para ca, assumi a Chefia do Departamento das Areas Académicas | (2012-2013),
trabalho esse que foi reconhecido para além do proprio departamento e que me
credenciou a ser convidada para atuar na Diretoria de Educacgdo Basica e Superior
(2013-2015), na Pro-Reitoria de Ensino (2015-2017) e na Diretoria Executiva (2018-
2021), setor em que atualmente exerco a minha funcdo. Durante esse tempo na
gestdo, tive que me debrucar e aprofundar em um universo de tematicas amplas,
diversas, mas, ao mesmo tempo, correlacionadas, conhecimentos esses que
correspondem a mais horas e a mais conteldos que os presentes em uma graduacgao.
Tenho gratidao ao IFG e as pessoas que me deram essa oportunidade.

Nesse contexto, percebi o quanto a gestdo € um importante elemento numa
Instituicdo de Ensino Publica e o quéo, diretamente, ela reflete na qualidade dos
servicos prestados. Além disso, a gestao tem o papel de assegurar que a funcao
social, as diretrizes, as metas e 0s objetivos estabelecidos nos documentos
institucionais sejam cumpridos, mobilizando esforgos, articulando vontades coletivas
e integrando 0s processos para atingir o que € proposto em uma instituicao de ensino,
isto é, a educacéo e a sua integracdo com a sociedade.

A gestao publica ndo € apenas uma funcéo ou atribuicdo, € também uma
ciéncia que incorpora elementos complexos que visam a reducao de riscos, ao uso
eficiente de recursos, a transparéncia, a busca da qualidade socialmente
referenciada, de forma a assegurar que a funcdo social, as diretrizes, as metas e os
objetivos estabelecidos nos documentos institucionais sejam cumpridos e que o
atendimento aos interesses publicos ultrapasse as vontades proprias.

Sempre me fiz presente nas principais discussfes da construcao da funcéo
social da ETFG, do Cefet e do IFG, com um olhar para a Instituicdo, sobretudo a partir
da perspectiva dos trabalhadores, das camadas populares e dos arranjos sociais
culturais e produtivos locais. Para exemplificar, cito a participacdo no Congresso
sobre as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico da ETFG na década de 1990 e nas
duas edicbes do Congresso Institucional do IFG, para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI). Ademais, participei de varias outras comissdes, comités, grupos de trabalhos
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(GTs) e eventos que debateram tematicas sobre curriculo integrado, educacéo de
jovens e adultos, planejamento estratégico, diretrizes das licenciaturas, permanéncia
e éxito, gestao de pessoas e lideranca.

Dessa forma, com a experiéncia na gestdo e o conhecimento que tenho dessa
Instituicdo e na perspectiva da construcdo de um projeto coletivo e de participacéo
democratica € que me coloco na condicdo de assumir mais uma funcdo nessa
Instituicdo e nesse Campus que me educou e que me deu trabalho.

Importa reafirmar que a decisdo por colocar meu nome para ser gestora do
Campus Goiania ultrapassa qualquer perspectiva de um projeto pessoal. Antes,
expressa principios e compromissos histéricos assumidos e realizados ao longo da
minha trajetéria de mais de 27 anos de trabalho e de participagdo na Instituicdo,
sempre com muito respeito e compromisso com a comunidade interna e externa.
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3. EIXOS, PRINCIPIOS E COMPROMISSOS

Como ja foi mencionado, o presente Plano de Trabalho esta estruturado a partir
de trés eixos principais: Formacdo Emancipatoria;, Gestdo Democratica e
Participativa; e Educacao Inclusiva. Em cada um desses eixos, apresentamos
principios basilares que se desdobram em compromissos que assumimos para sua
concretizacdo. Ao final da apresentacédo de todos 0s principios e compromissos de
cada eixo, estdo listadas as principais a¢fes ja idealizadas, para que avancemos na
efetivacdo das ideias aqui expostas.

3.1 Eixo 1 - Formacdo Emancipatoéria

4 Falamos em formacdo porque pensamos numa educacdo que participa da
formacdo humana. Formar mulheres e homens ndo é apenas depositar conteidos em
suas cabecas: € |lhes oferecer meios para que possam enxergar a realidade,
posicionar-se diante dela e nela atuarem. Essa formacéo coloca cada pessoa em
relacdo consigo mesma, com a natureza, com o mundo do trabalho, da ciéncia e da
cultura. Essa formacdo € emancipatéria porque nos liberta da ignorancia e do
preconceito, da manipulagcdo mididtica que nos impele ao consumismo e ao
individualismo, nos permitindo construir nossa identidade de forma consciente. Nesse
sentido, ao constituir uma racionalidade emancipatoria, podemos desempenhar
nosso papel social de maneira critica e autbnoma e usufruir o patriménio que foi

\acumulado pela humanidade. )

A) Educacdo publica, universal, gratuita, inclusiva, democratica, laica e

gualitativamente referenciada

Historicamente, a educacéo no Brasil sempre foi pautada por um dualismo,
segundo o qual ha uma formacdo completa e qualificada para os que conseguem
bancar uma instituicdo de ensino privada e outra formacado aligeirada nas redes
publicas, que tem como perspectiva a qualificacdo de uma forca de trabalho
basicamente letrada e mais técnica, o que na prética implica uma reducéo dos custos
produtivos com salarios, com raras excecdes, a exemplo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Por isso, entendemos que a
educacédo deve ser oferecida em sua completude a todos, para que se torne um
instrumento que estimule nos sujeitos o posicionamento critico perante a realidade.
Além disso, ela deve ser, além de acessivel a toda a sociedade, universal, ndo apenas
guanto a forma de ingresso, mas também quanto a gratuidade e as politicas inclusivas
e de permanéncia na Instituicdo. Deve ser assegurada uma pratica educativa que
estimule a democracia e a participagcao da comunidade interna e externa, garantindo-
se, também, que tal pratica permaneca laica e que sejam assumidas as questdes
sociais como referéncia para seu planejamento.
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B) Resisténcia permanente a toda pratica negacionista, excludente, autoritéria,
contraria a ciéncia e aos conhecimentos filoséficos e, também, privatista em
relacdo a educacdao publica

Vivemos tempos de severos ataques a ciéncia e as praticas de ensino e
pesquisa. O papel social da escola e das instituicdes de ensino superior vem sendo
guestionado por diversos setores sociais que estimulam o negacionismo cientifico, o
que, por sua vez, conduz ao desmonte das politicas de financiamento a educacéao
publica e as agéncias de fomento a pesquisa. Esse desmonte est4 associado a um
reforco de propostas privatistas da educacdo publica, que pretendem colocar as
instituicbes de ensino e de pesquisa a servico dos interesses do mercado,
comprometendo a possibilidade de producdo de um conhecimento que assuma as
guestdes sociais como referéncia. Por essa razado, é urgente que se defenda o papel
fundamental do conhecimento cientifico contra todo discurso negacionista e suas
consequéncias na sociedade.

Também é fundamental que se garanta o estimulo & pesquisa em todas as
areas de conhecimento e um dialogo critico com o setor privado, firmando parcerias
equilibradas, de modo que as instituicdes publicas ndo se dediguem ao mero
atendimento a interesses econdmicos, mas que promovam o avanco cientifico. E, por
fim, e ndo menos importante, é essencial que se defenda a preservacdo das
Instituicbes Publicas Federais de Educacdo como instituicdes democraticas e como
espaco para o desenvolvimento do pensamento critico, colocando-nos contra
gualquer posicionamento autoritario e de amordacamento.

C) Formacéo integrada que se fundamenta e se realiza sob a perspectiva da
emancipacdo em todos os niveis e modalidades de ensino

No mundo do trabalho e na vida social em geral, vivemos uma separacao entre
guem realiza o trabalho intelectual e quem realiza o trabalho manual, sendo que a
valorizacéo social e salarial € maior para quem planeja e ndo para quem executa. Por
isso, um mundo mais justo depende de uma formac&o que nado separe a formacao
geral da formacdao profissional.

A formacao integrada é a que propde formar um ser humano inteiro, € nao um
ser fracionado pela divisdo social do trabalho. Ela é emancipatéria porque permite
gue as pessoas se libertem de uma condi¢cédo de inferioridade e de excluséo social.
Os Institutos Federais sdo um lugar privilegiado para oferecer esse tipo de formacéo,
porque eles dispdem de recursos materiais € humanos, tanto para a experiéncia
cientifica, como para a experimentacdo artistica; tanto para as operacdes
tecnolégicas, como para as praticas esportivas — e isso em todos 0s niveis e
modalidades de ensino: na educacgéao de jovens e adultos; no ensino técnico de nivel
meédio (regular e subsequente); nos cursos superiores e na poés-graduacdo. O
compromisso com a formacado integrada significa proporcionar aos jovens e aos
adultos de todas as idades uma educacédo ampla e integral, para ler e atuar no mundo.
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D) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e promocao de
projetos, em especial de pesquisa e de extensao, contextualizados e
comprometidos com a inclusdo social, bem como com a geracdo de
oportunidades e melhoria das condicdes de vida dos setores excluidos da
rigueza e dos beneficios proporcionados pelo avanco da ciéncia e datecnologia

Os Institutos Federais, tal qual as universidades, constituem-se em espacos
privilegiados de sistematizagdo, manutencdo, divulgagcdo e producdo de
conhecimento. Enquanto instituicdbes sociais, 0s Institutos sdo permeados por
contradi¢Oes, refletindo os interesses das classes sociais em disputa na sociedade
nos diversos momentos de sua historia. Por esse entendimento, rejeitamos a ideia de
gue a educacao superior seja um privilégio de poucos e de que a formacao académica
seja direcionada por interesses mercadologicos.

A defesa da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo é essencial
para definir o papel social da Instituicdo, de modo que esta sirva aos interesses da
maioria da populagédo. A Extenséo, que tem em si a potencialidade de exercer um
papel criativo e transformador na sociedade, torna-se muitas vezes um instrumento
de manutencdo das relagcbes de dominagdo vigentes, com caracteristicas
mercadoldgicas e/ou assistencialistas. Assim, a extensao universitaria de carater
popular é uma atividade com grande potencial para intervencfes imediatas junto ao
cotidiano de grupos, movimentos sociais e populacdo em geral, contribuindo com o
processo de tomada de consciéncia por parte dos trabalhadores com vistas a
transformacao social, por meio da superacdo das desigualdades resultantes da
exploracdo da sociabilidade em que estamos inseridos. A Pesquisa também precisa
assumir esse compromisso, considerando as interfaces entre as demandas sociais e
a promocao de acbes que viabilizem melhores condicbes de vida a sociedade em
geral.

E) Equacionamento da oferta de cursos em articulacdo com os percentuais
previstos em lei, com os arranjos locais, com as condi¢cdes de trabalho, com o
funcionamento e com a infraestrutura

Assim como os demais Institutos Federais, o IFG, por forca da Lei n°
11.892/2008, deve ofertar 50% das suas vagas para a educacao profissional de nivel
médio, prioritariamente na forma integrada ao ensino médio, incluindo a modalidade
de Educacéo de Jovens e Adultos; 20% para os cursos de licenciatura e também para
0s programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas a formagédo de
professores para a educacdo basica; e os demais percentuais para 0S CuUrsos
superiores de tecnologia, bacharelados, pés-graduacéo e de qualificacéo profissional.
Além dessa lei, 0o Estatuto do IFG estabelece que esses percentuais devem ser
aplicados em todos os campus.

De forma a viabilizar as ac¢fes de planejamento institucional, o PDI/IFG
2019/2023 estabeleceu que todas as unidades devem construir seu Plano de Oferta
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de Cursos e Vagas (POCV) com ampla participagdo da comunidade académica. O
POCV ser& o norteador da expansao da oferta de cursos e vagas, do ajuste da oferta
e do funcionamento dos cursos, da garantia da verticalizacdo e do equilibrio das
ofertas nos departamentos de areas académicas. Para dar continuidade ao trabalho
de construcdo do POCV do Campus Goiania, devem-se estabelecer estudos que
contemplem a permanéncia e o éxito; o interesse social, os arranjos (produtivos,
culturais e sociais) locais; as demandas do mundo do trabalho; os documentos dos
conselhos profissionais; a demanda popular; as vagas e modalidades; e o
redimensionamento dos recursos humanos, materiais e de infraestrutura.

F) Fortalecer a formagdo emancipatéria e integrada na Educacao Profissional e
Tecnolbgica de Nivel Médio

Em sua trajetéria historica, a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica tem se caracterizado pela oferta, principalmente, de cursos técnicos de
nivel médio. Contudo, véarias sdo as possibilidades de formular e concretizar as
praticas dessa educacao profissional, sendo que nem todas estéo vinculadas a uma
formagdo emancipatéria e integrada. Por essa razdo, € fundamental reforcar e
fortalecer os principios da formacdo integrada na préatica, considerando as
caracteristicas de cada curso integrado do campus e, também, os espacos produtivos
locais na valorizacdo e ampliacdo dos campos de estagio. Quanto a isso, é papel da
gestao estimular acdes que vinculem os nucleos de formacéo técnica e de formacao
geral no cotidiano do planejamento e das praticas de ensino. Além disso, é importante
promover a criacdo de espacos fisicos para o dialogo estudantil e a permanéncia no
Céampus. Especificamente, no que diz respeito a realidade dos cursos de Educacédo
de Jovens e Adultos (EJA), é necessario acolher e valorizar a experiéncia e a trajetéria
no processo de inclusdo e reinclusao de seus alunos, proporcionando momentos de
troca culturais, praticas politicas e vivéncias pedagogicas.

G) Fortalecimento dos cursos de formacdo de professores a partir da
consolidacdo de convénios com as Secretarias Municipais e Estaduais de
Educacéo para a oferta de cursos de formacao continuada

A interface entre o Ensino e a Pesquisa, objeto de reflexdes académicas, de
Projetos Politicos de Cursos (PPC) e da educacdo escolar, medeia também o
cotidiano de professores e professoras dos diferentes niveis e modalidades de ensino.
O tempo presente demarca uma grande necessidade de reflexdo. As duas instancias,
inseparaveis por sua propria dindmica, trazem desafios para o “lugar’ ocupado pelos
agentes. Assim, a propria dinamica histérico-social, em suas especificidades e
contradicbes, coloca novas questbes para a producédo e a divulgagcdo do
conhecimento. Em outras palavras, o cotidiano instiga a reflexdo e a autorreflexao
sobre os percursos e itinerarios formativos, tanto da Educacdo Basica quanto do
Ensino Superior. De maneira especifica, € possivel apontar que, no Campus Goiania,
a existéncia de cursos de Licenciatura (Fisica, Histéria, Letras/Portugués, Matematica
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e Mdusica) traz a possibilidade de desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e
extensédo de forma integrada ou articulada, a partir da consolidacao de convénios com
as secretarias municipais e estaduais de educacdo para a oferta de cursos de
formacéao continuada.

H) Integracao dos cursos de graduacéo e pos-graduacao visando a estruturacéao
daverticalizacado, a atuacdo em projetos integradores e a efetivacdo do curriculo
integrado

A departamentalizacdo ocorrida no Campus Goiania na década de 2000 foi
importante para aglutinar por eixos tecnologicos e areas do conhecimento os varios
cursos gue eram ofertados. Isso permitiu reunir ndo somente 0s cursos, mas também
os docentes, além de criar instancias de apoio didatico e pedagogico, tanto para os
discentes quanto para os docentes. Todavia, ha que se avancar nesse formato de
estrutura, de modo que haja maior interacdo das areas, dos cursos, servidores e
discentes. No caso dos cursos de graduacdo (bacharelados, tecnologias e
licenciaturas) e de pés-graduacéo, faz-se necessario estabelecer uma instancia que
possa fazer a integracdo e estabelecer um conjunto de préaticas educativas
integradoras. O Férum da Graduacao e da Pos-Graduacdo, como essa instancia,
seria 0 espaco para a interlocucao e teria como principais objetivos: estabelecer
diretrizes para a organizacdo curricular, concorrendo, assim, para a ampliacdo da
mobilidade académica discente e docente; promover discussfes para a constru¢cao
de diretrizes que viabilizem a articulacdo entre os cursos; fomentar projetos
integradores de ensino, pesquisa e extensdao; e estabelecer um formato
interdisciplinar da verticalizacdo dos cursos no Campus. Tal esforco caminha no
sentido de atribuir um modelo particular e auténtico de educacdo politécnica ao
Campus Goiania.
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PRINCIPAIS ACOES PREVISTAS PARA O EIXO 1

e Estabelecer maior contato, cooperacdo e interacdo com 0s entes publicos
municipais e estaduais, setores publicos e arranjos locais (produtivos, sociais
e culturais), visando ampliar as pesquisas e transforma-las em acées, produtos
e servicos, como meio de difusdo de conhecimentos e de solucdo dos
problemas da sociedade;

e Promover agbes que primem pela incluséo, acolhimento e valorizagdo das
pessoas de camadas menos favorecidas, tais como discentes da classe
trabalhadora, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, populagdo negra,
comunidade LGBTQI+, entre outras;

e Incentivar acdes de extensdo que aproximem cada vez mais a comunidade em
geral da realidade académica, de modo que a populacdo se aproprie, valorize
e evidencie a importancia do Campus Goiania e do IFG para o
desenvolvimento da regido metropolitana;

e Fomentar a promocao das atividades cientificas, tecnoldgicas e de inovagéo
como estratégias para o desenvolvimento econémico e social;

e Estimulo a elaboracdo de projetos de incentivo a leitura, incluindo a
participagao da comunidade interna e externa,

e Integrar os grupos/nucleos de pesquisa ja existentes e estimular a criacdo de
NOVOS grupos;

e Conferir maior visibilidade e ampliar o acesso a todos os projetos de ensino,
pesquisa e extensao realizados pelos servidores e discentes do Campus;

e Estabelecer ofertas continuas de cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) para atendimento em conformidade com as demandas populares e para
a formacéao e capacitacao dos servidores terceirizados do Campus;

e Promover discussdes que favorecam a implantacdo da curricularizacdo da
extensao;

Criacdo do Férum da Graduacéo e Pés-Graduacéo;

Fomentar acdes de internacionalizacdo alinhadas com a Politica de
Internacionalizacdo do IFG e em consonéancia com ac¢fes de ensino, pesquisa
e extensao em prol do desenvolvimento humano, académico e profissional dos
estudantes e dos servidores;

e Dar continuidade ao trabalho de construcédo do POCV do Campus Goiania.
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3.2 Eixo 2 — Gestdo Democrética e Participativa

/ O compromisso com uma gestdo democrética e participativa é fundamentah
para a construcdo de uma educacado emancipatoria. Falamos em gestdo democratica
contra toda e qualquer perspectiva gestora baseada na autocracia e na auséncia de
transparéncia para a tomada de decisdes, que ndo elabore um planejamento que
contemple diretamente a vida de toda a comunidade académica e escolar.

Essa gestdo democratica e participativa passa pelo fortalecimento dos
conselhos, colegiados e comissGes presentes no Campus e, também, pela
consolidagédo das articulagdes entre as diversas instancias administrativas e
decisorias responsaveis por estabelecer um projeto que, de fato, contemple a
diversidade que constréi a realidade do Campus Goiania. Para tanto, é fundamental
gue: a) sejam planejadas politicas indutoras de uma cultura participativa; b) seja
reforcada a importancia da representacao de todos os segmentos nos conselhos e
comissdes; e que c) seja recuperada a dimensado politica dessas representacoes,
mediante processos eleitorais transparentes e confiaveis, em lugar das indicacfes e
nomeacdes para a composi¢ao dos conselhos e comités. Nesse sentido, fortalecer a
representacao é fortalecer a participacdo democratica e a esperanca da construcao

Qe uma Instituicdo que efetivamente seja capaz de cumprir sua funcao social. /

A) Gestdo Democratica e Participativa pautada no didlogo dos diferentes
segmentos da comunidade académica e escolar do Campus Goiania

A Gestdo Democratica e Participativa deve ser uma pratica cotidiana pautada
em um processo educativo/formativo que possa contribuir para a constituicdo de
espacos e comportamentos democraticos, para a promoc¢ao de uma educacao
emancipadora e para que as relagdes sociais e de poder tornem-se cada vez mais
horizontais na Instituicdo. Para tanto, o IFG e, por consequéncia, o Campus Goiania
devem garantir a participacdo da comunidade académica escolar interna, das familias
dos estudantes, dos egressos e de membros da sociedade civil organizada nas
tomadas de decisdes, na construcdo de politicas, nas avaliacbes académicas,
pedagodgicas e administrativas e na vivéncia social, politica e cultural. A Instituicao
deve, portanto, ressignificar os seus espacos de participacdo, para garantir
efetivamente a representacdo desses sujeitos, indo além de uma atuacdo apenas
formal para cumprir 0s ritos protocolares e dispositivos legais.

B) Autonomia e transparéncia nos processos decisorios ocorridos no espago
das instancias deliberativas

Cada Campus tem uma histéria prépria que precisa ser respeitada e construida
a partir de suas especificidades e sem perder de vista os principios da administracédo
publica. O grau de amadurecimento institucional de um Campus é o que o torna mais
ou menos dependente da Reitoria para organizar sua pratica cotidiana pedagogica e
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administrativa. Esse grau de maturidade depende de varios fatores, tais como: do
perfil de gestdo; do conhecimento e do envolvimento dos servidores enquanto sujeitos
do processo; do nivel de conhecimento dos servidores quanto a fungéo social, aos
principios, as diretrizes, aos objetivos e as metas institucionais estabelecidas no PDI;
e da forma de sua participacdo na vida académica e administrativa do Campus e do
IFG. Nessa perspectiva, espacos de dialogo e de comunicacdo devem ser instituidos
visando definir e delegar responsabilidades e dar transparéncia de forma a ndo perder
de vista a ideia de Instituicdo e de Rede Federal.

O(a) diretor(a)-geral de Campus deve ser atuante no Colégio de Dirigentes,
precisa participar, efetivamente, de grupos de trabalhos e deve se prontificar a ocupar
outros espagos consultivos e deliberativos que lhe s&o de direito. A autonomia do
gestor, nesse contexto, ndo deve ser confundida com a promocdo de praticas
fisiologistas, populistas e de promocao individual, mas deve ser, sim, uma autonomia
capaz de contribuir para a efetivacdo da educacdo emancipatdria e para o
cumprimento da funcao social do IFG.

C) Constituicdo de instancias para a integracao e o didlogo permanente entre
os quatro Departamentos de Areas Académicas do Campus Goiania e a
Diretoria-Geral do Campus;

Uma gestdo democratica e participativa do Campus Goiania precisa enfrentar
a necessidade de superar a histdrica separacdo entre os Departamentos de Areas
Académicas. Nao é pertinente e nem saudavel uma atuacao dos departamentos em
uma situacao analoga a de quatro Campus distintos e separados, e tal integracao
precisa ser encarada para além do discurso, por meio de préticas e planejamentos
gue estimulem a integracao entre chefias, coordena¢gdes académicas, coordenacgdes
de apoio pedagdgico ao discente, coordenacdes de apoio administrativo, entre outras.
E preciso que haja 0 compromisso com uma revisdo dos fluxos e processos capaz de
conferir maior homogeneidade aos procedimentos internos, sem desconsiderar,
contudo, as especificidades inerentes a cada DAA, especificidades essas que
precisam ser respeitadas. Além disso, é necessario que o Conselho de Campus
(Concampus) seja fortalecido em sua dimensdo deliberativa e indutora dessa
articulagdo, a fim de que suas decisbes sejam capazes de contemplar a
universalidade do Céampus, e ndo apenas o0s interesses deste ou daquele
departamento. Assim, as instancias supradepartamentais (como Geréncias, Napne
etc.) podem intensificar essa articulagdo, de modo a favorecer as atividades de
ensino, pesquisa e extensao igualitariamente em todos os quatro DAAs.

D) Didlogo permanente com os discentes e com as suas entidades
representativas e a garantia de espagos de convivéncia

Os espacos de representacdo dos discentes nos colegiados de curso,
comissoes e, principalmente, conselhos ainda sdo minimos; e nos espacos onde ha
essa garantia de representatividade, a participacao é pouco expressiva. Os discentes
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nao podem ser vistos como mero objeto de estudo, mas, sim, como parte ativa do
caminho, e a gestao tem que ter o efetivo compromisso com as suas pautas. Nesse
sentido, deve-se avancar na abertura de espacos de didlogo e de participacdo dos
discentes, dos seus coletivos e de suas representatividades nas instancias colegiadas
e nas discussdes e debates das questdes académicas e administrativas do Campus.
Além da defesa das instancias de representacao e de escuta, devem ser garantidos
também os espacos fisicos de convivéncia, como forma de propiciar locais de lazer,
de organizacdo de atividades culturais, politica académica e de interacdo com 0s
servidores efetivos e terceirizados.

E) Construcao de relacOes de trabalho com os servidores da educacao calcadas
na escuta e na atencdo a qualidade de vida e de saude do trabalhador

Os principios de uma educacdo emancipatoria, em termos tedricos e,
fundamentalmente, praticos, trazem desdobramentos para a pluralidade da atuacgéo
dos servidores da educacdo. Tal atuacdo € calcada na dindmica histérico-social, o
gue torna imprescindivel considerar as especificidades das experiéncias construidas
no proprio cotidiano de trabalho e seus desafios frente as politicas publicas para a
educacdo e para as politicas institucionais. O ponto de partida destas Ultimas devera
ser concebido na centralidade das experiéncias que docentes e técnicos acumularam
ao longo do processo de construcao de seus saberes/fazeres.

Especialmente num contexto marcado pelo aprofundamento e
escancaramento das desigualdades, da exclusdo, da miséria e da auséncia de
diversas politicas publicas no ambito social, torna-se necessario estabelecer canais
de escuta e de dialogo permanentes, para que, coletivamente, novas perspectivas
sobre o lugar da Instituicdo, do Ensino, do espaco da sala de aula, da importancia dos
servidores técnico-administrativos como servidores da educacédo e do papel social
dos professores sejam concebidas. Essas novas perspectivas precisam tracar
caminhos para dirimir os efeitos da violéncia e do adoecimento de docentes e técnicos
tdo presentes no cenario atual, além de combater de modo frontal praticas de assédio
em suas variadas formas, a partir da promocéo continua de a¢ées de educacéo e
prevencdao junto a comunidade. Por meio do resgate da funcédo e da singularidade de
cada segmento, torna-se importante, também, superar as concepcdes corporativistas,
nao raro arrogantes, que se manifestam em determinados segmentos da Instituicao.

F) Concretizacdo de acdes que demarquem a importancia vital do segmento
técnico-administrativo para o desenvolvimento institucional e que assegurem a
flexibilizagc&o de sua jornada de trabalho para sua formacgé&o continuada, tanto
em cursos de qualificagdo quanto voltados para sua capacitagéo

Compreendemos o desenvolvimento institucional de forma ampla, a partir da
articulacdo das atividades do IFG no &mbito da Administracéo Publica, do Ensino, da
Pesquisa, da Extensdo, além das atividades de representacdo em instancias
consultivas, deliberativas e comissdes. Nesse sentido, viabilizar e incentivar a efetiva
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atuacdo do segmento técnico-administrativo nos espacos institucionais e nas acées
finalisticas € essencial. Ademais, é preciso, também, fomentar o didlogo dos técnicos
administrativos com a comunidade. O reconhecimento da importancia do trabalhador
técnico-administrativo em educacéo e do conteudo do seu trabalho também se da
pela defesa da flexibilizacdo de sua jornada de trabalho como meio, dentre outros, de
possibilitar a formacgéao continuada em cursos de qualificacdo e de capacitacdo. Desse
modo, torna-se fundamental o compromisso da gestéo pela luta das 30 horas e pela
preservacdo da jornada flexivel e da oferta de cursos de qualificagdo e de
capacitacdo, a partir da escuta dos servidores e do levantamento das demandas
setoriais, visando ao aprimoramento da qualidade e a eficiéncia da prestacdo do
servico publico e do bem-estar dos servidores.

G) Democratizacdo dos espacos fisicos da Instituicédo, efetivacdo do Campus
como um espaco cultural da cidade e articulacdo com os movimentos sociais

A educacao é mais ampla do que o espaco fisico da escola. Ao mesmo tempo,
as salas de aula, o patio, os laboratorios, o teatro, as quadras, isto é, cada pedaco de
nossa Instituicdo pode ser utilizado para o desenvolvimento de atividades formativas,
no que diz respeito aos conhecimentos técnicos, cientificos e artisticos. E, mais ainda,
pode ser um lugar de experimentacéo artistica e de convivéncia social. O Campus
Goiania ndo deve servir somente a alunos, servidores e terceirizados, mas a toda
populacdo de nossa capital e regido metropolitana. Povoar os espacos da nossa
Instituicdo com arte, esporte, ciéncia e tecnologia, além de favorecer a formacao
integrada de nossos estudantes, pode atrair familiares e a comunidade externa para
o intercambio de experiéncias e ampliar nossas relacdes com a sociedade em geral.
Ademais, devem ser pensados espacos para a organizacdo e a mobilizacdo de
estudantes, professores, técnicos administrativos e servidores terceirizados.

H) Estimulo a uma cultura de planejamento institucional que favoreca uma
gestdo democréatica e participativa

As constantes transformacdes educacionais, econdmicas, politicas e sociais e
0s crescentes anseios da comunidade académico-escolar e da sociedade pela
gualidade do ensino, resultados, eficiéncia e transparéncia dos atos e dos recursos
publicos empregados fazem com que a Instituicdo e suas unidades implantem um
modelo de gestao estratégica e participativa. Dessa forma, o Campus Goiania, como
parte do IFG, tem que pensar de forma estratégica e utilizar as ferramentas de
planejamento propostas no IFG pelo PDI 2019/2023 (POCV, PAT e Plano Diretor), de
forma a envolver toda a comunidade na sua construcdo. A Instituicdo e suas unidades
tém que se preocupar em monitorar 0os resultados institucionais € nos campus,
dialogar com a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e envolver os setores e
servidores em torno do alcance dos objetivos institucionais e do cumprimento da sua
funcdo social. Dessa forma, a implementacdo de uma gestdo democratica e
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participativa demanda o estabelecimento de praticas, projetos e acbes que
considerem a multiplicidade dos niveis e modalidades de ensino, as demandas e
especificidades dos setores académicos e administrativos e, fundamentalmente, a
atuacdo e o dialogo com todos os sujeitos (docentes, técnicos administrativos,
discentes e servidores terceirizados) que nela se inserem. Assim, uma cultura de
planejamento buscara estabelecer estratégias, acoes, responsabilidades, além de
criar indicadores e critérios de priorizacao das acoes e, também, buscar padronizacéo
das acBes administrativas, académicas e pedagogicas.

PRINCIPAIS ACOES PREVISTAS PARA O EIXO 2

e Consolidar, no ambito da Geréncia de Administracdo Académica e Apoio ao
Ensino (GAAAE), uma equipe técnico-pedagdgica de carater estratégico para
planejamento e execucao do ensino;

e Implementar um calendario de reunides de carater pedagodgico que promovam
a formacéo continuada de professores e técnicos e que sejam capazes de
ampliar o espago de discusséo sobre ensino-aprendizagem no ambito do
Campus;

e Incentivar, ampliar e fortalecer a participacado dos servidores e discentes nas
acles de planejamento institucional, de modo a democratizar oS processos
decisorios;

e Estabelecer uma agenda do Concampus, com cronograma e pautas das
reunides e dos processos que serdo encaminhados, permitindo o acesso da
comunidade com tempo suficiente para o dialogo, consultas e audiéncias
publicas capazes de fomentar as decisées que serdo deliberadas pelos seus
representantes;

e Incentivar e criar condi¢cdes para o estabelecimento da cultura do planejamento
em todos os setores do Campus, considerando a sua integralidade para além
dos quatro departamentos;

e Constituir o Plano Diretor do Campus Goiania (bianual), que assegure as
condicbes fisicas para a realizacdo das atividades académicas,
administrativas, culturais, esportivas e cientificas, visando garantir uma
ocupacéo racional e efetiva do espaco e favorecendo o desenvolvimento, a
acessibilidade e a seguranca do Campus;

e Propor estudo de redimensionamento dos recursos humanos, fisicos e
materiais para subsidiar o Plano Diretor do Campus, o Planejamento
Estratégico do Campus e o Plano Anual de Trabalho (PAT);

e Propor estudo de alteracdo do espaco fisico da biblioteca, para que haja um
melhor conforto acustico para 0Ss seus USUArios;

e Apropriar-se das metas propostas no PDI e dos resultados das pesquisas
institucionais por meio dos relatorios de autoavaliacdo da Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), dos dados do Sistema de Visualizacdo de Relatérios
(VISAO), bem como de 6rgéos de estatisticas oficiais, como a Plataforma Nilo
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Pecanha, a fim de monitorar os indicadores do Campus para proposi¢ao de
acoes;

Promover a pratica do Planejamento Orgamentario Participativo;

Propor discussdes ampliadas na construcéo do calendario académico;
Estabelecer as camaras consultivas no Concampus, visando aprofundar as
discussfes das pautas estabelecidas por meio da apresentacdo de estudos
prévios e de pareceres;

Transmitir as reunides do Campus e manté-las disponiveis no site;

Tornar mais eficiente a comunicagdo entre 0s setores académicos e
administrativos e a comunidade académico-escolar;

Definir fluxos-padrdo para as acbes realizadas nos Departamentos de Areas
Académicas;

Implantar o Comité de Sustentabilidade do Campus, visando a propositura de
acles voltadas para os trés pilares da sustentabilidade (social, ambiental e
econdmico), acdes de reaproveitamento de agua e residuos, além de acdes
gue promovam o uso racional de energia;

Acompanhar a publicacéo de editais e outras formas de captacao de recursos
para a manutencao e preservacdo dos espacos tombados pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN);

Construir o Plano de Comunicac¢ao do Campus;

Constituir instancia de mediacdo e gestdo de conflitos interpessoais visando
promover o didlogo, estabelecer um ambiente mais harmonico, tornar as
relacbes e tramites menos burocraticos, diminuir 0 niamero de processos
administrativos disciplinares de servidores e de processos académicos
disciplinares de estudantes;

Fomentar acdes de comunicacgao e capacitacao para diminuir todas as formas
de violéncia nas relagdes académicas e de trabalho marcadas pela ocorréncia
dos assedios moral, intelectual e sexual;

Definir um calendéario de reunibes periédicas e sistematicas da direcdo do
Campus com as areas académicas e com os setores administrativos;

Criar um Plano de Capacitacdo com vistas ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento dos servidores, no qual se definam planos e critérios para as
licencas de capacitacao;

Incentivar a capacitacao e a qualificacdo continuada dos servidores docentes,
técnico-administrativos e terceirizados;

Ampliar as acbes voltadas a saude do servidor, dos terceirizados e
aposentados;

Estimular acbes de ensino e extensdo que utilizem os potenciais humanos e
fisicos do Campus, para a concepcdo de acdes que atendam a toda a
comunidade académica;

Propiciar um clima organizacional mais harmonioso entre os servidores dos
Departamentos de Areas Académicas, assumindo-0s apenas como espacos
de lotacao dos servidores, e ndo como instancias distintas e de disputa interna;
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e Implantar mecanismos de escuta dos servidores dos diversos setores para a
definicao de perfil e indicagéo dos cargos de gestao do Campus;

e Estabelecer reunibes continuas com os representantes de turmas, centros
académicos, diretérios académicos e outros coletivos para a melhoria da
representatividade discente no Campus;

e Manter constante didlogo com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
visando estabelecer acordos de cooperacéo e convénios para a realizacédo de
projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo que possam desenvolver a
ciencia e a tecnologia em prol da emancipacdo social, inovagdao e
desenvolvimento social.

3.3. Eixo 3 - Educacéo Inclusiva

/ Quando olhamos para a historia da educacdo brasileira, constatamos h
consolidacdo de um modelo de instituicbes de ensino que se baseia na
hierarquizacdo, segregacao, exclusdo e segmentacdo social. Nossas escolas, até
bem pouco tempo, nunca foram pensadas para a diversidade e a inclusdo, estando
sempre preparadas — fisica e pedagogicamente — para atender apenas as demandas
da maioria, ignorando as especificidades de minorias e de pessoas com deficiéncia e
necessidades educacionais especificas. Comprometer-se com uma educacdo
inclusiva € comprometer-se com a ampliacdo de uma cultura que favoreca as
multiplas acessibilidades necessarias, para que o Campus Goiania esteja cada vez
mais preparado para lidar com a pluralidade que caracteriza a sociedade a qual ele

Qe propde servir. /

A) Atencao aos principios da dignidade humana, direitos humanos, diversidade,
incluséo e justica social

Uma educacdo inclusiva e alicercada nos principios da dignidade humana,
direitos humanos, diversidade, inclusdo e justica social deve eleger como eixo
principal o estabelecimento de um espaco de formacao que n&o apenas identifique e
reflita sobre as contradicdes de uma sociedade marcada pela desigualdade e pela
exclusdo, mas um lugar de construcao coletiva de politicas e acdes efetivas que
tragam para o centro as demandas de sujeitos excluidos historicamente nos campos
do trabalho, da cultura e dos espacos de formacdo. Em outras palavras, ndo basta
afirmar que grupos sao negligenciados em suas especificidades e demandas: é
preciso estabelecer caminhos nas praticas educativas e nos projetos institucionais,
em dialogo constante com a comunidade interna e externa do IFG. Assim, o tripé
Ensino, Pesquisa e Extensdo, ao priorizar 0os principios em tela, deve orientar um
movimento efetivo entre a Instituicdo e as necessidades do espaco e do tempo em
gue esta inserida.
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B) Ampliac&o das politicas da assisténcia estudantil com vistas a promoc¢éao da
incluséo social e da permanéncia e do éxito dos discentes

Mesmo apds algumas conquistas, principalmente o reconhecimento da
assisténcia estudantil como dever do Estado, ndo foram alcancados ainda programas
gue atendam com maior amplitude ao publico heterogéneo do Instituto, agravando,
assim, a situacao da evaséao da populacéo trabalhadora e de baixa renda. O acesso
aos auxilios é relativamente engessado pela burocracia e pela forma como os
repasses sao feitos pelos 6rgdos governamentais, concorrendo, desse modo, para o
atraso na publicacéo e efetivacédo dos editais e na destinagéo de recursos.

A despeito da necessaria selecéo e dos critérios validos para a distribuicdo dos
auxilios, deve-se avancar na direcdo de uma otimizacdo dos processos e do
estabelecimento de critérios adequados para sua distribuicdo. Com o0 constante
ataque ao orcamento da educacdo publica, os recursos para assisténcia e
permanéncia estudantil ndo cresceram de forma a acompanhar o crescimento das
necessidades da Instituicdo. Logo, deve ser parte fundamental desse processo um
modelo de gestdo que lute por um orcamento mais justo para a Instituicdo e que
busque dialogar com a sua comunidade sobre o orcamento disponivel, no esfor¢o de
viabilizar outras formas para a ampliacdo dos recursos da assisténcia estudantil, a fim
de custear os programas e contribuir para uma incluséo efetiva dos estudantes em
suas necessidades diversas.

C) Consolidacdo do Napne para a ampliacdo da promocdo da inclusdo e
acessibilidade das(os) alunas(os) com necessidades educacionais especificas

O Nducleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne)
do Campus Goiania, cujas atividades foram iniciadas em 2018, vem, desde entéo,
desenvolvendo importantes ac¢des de inclusao e acessibilidade. Um projeto de gestéo
comprometido com a educacéo inclusiva deve aumentar as condicdes materiais e
pessoais, a fim de que o Nucleo amplie a cultura da educacédo para a convivéncia e
aceitacdo da diversidade, bem como transponha as barreiras arquitetbnicas,
comunicacionais, educacionais e atitudinais na Instituicdo. Tal compromisso é
fundamental para que sejam questionadas praticas educacionais capacitistas, ou
seja, praticas que permanecem atribuindo as pessoas com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas a incapacidade para a realizacdo de
determinadas ac¢fes. Ainda ha muita desinformacdo que atravessa nossas praticas
cotidianas, o que mostra a urgéncia de fortalecer o Napne, a fim de que sejam
promovidas tanto acOes educativas e de conscientizagdo, quanto acbes de
elaboracao e aquisicdo de equipamentos, softwares e materiais didatico-pedagogicos
a serem utilizados em praticas educativas inclusivas, sem prescindir do dialogo
continuo com os sujeitos envolvidos nos processos de formacéao.
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D) Fortalecimento do papel pedagdgico das CAPDs nos DAAs e narelagdo com
a CAE, o Napne e a GAAAE

As Coordenacbes de Apoio Pedagégico ao Discente (CAPD) tém se
constituido em instancia fundamental de promocéo concreta da educacéo inclusiva
na Instituicdo. Nao raro, sédo elas as primeiras a identificarem casos que demandam
atencao educativa especial, casos esses relacionados as mais diversas questdes que
envolvem vulnerabilidade social, diversidade de género, étnico-racial etc., pessoas
com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas e outras demandas. Por
essa razdo, é fundamental que as CAPDs sejam fortalecidas em sua constituicédo e
atuacdo, de modo a se consolidarem como espaco de materializagdo das politicas de
permanéncia e assisténcia estudantis, por meio de um didlogo mais efetivo com o
Napne e a Coordenacdo de Apoio Estudantil (CAE). Deve-se buscar efetivar um
didlogo entre as experiéncias das CAPDs dos quatro departamentos do Campus, de
modo a favorecer uma padronizacéo dos fluxos e rotinas, contando, também, com a
aproximagéao com as Coordenagdes Académicas e com a Geréncia de Administracao
Académica e Apoio ao Ensino (GAAAE). Com isso, as CAPDs serdo fundamentais
para aperfeicoar praticas pedagdgicas ligadas as dificuldades de aprendizagem que
se manifestam nos variados niveis e modalidades da instituig&o.

E) Fortalecer a CAE no processo de acompanhamento pedagogico e na
efetivacdo da melhoria dos indices de permanéncia e éxito dos estudantes

A Coordenacado de Assisténcia Estudantil € um dos pilares do Campus. Sua
atuacao tem sido decisiva e de grande impacto na condugéo da vida académico-
escolar dos alunos, e é fato que boa parte desses estudantes ndo daria
prosseguimento aos estudos, por diversos fatores, se ndo fosse o trabalho da CAE.
Entre as demandas atendidas estdo o apoio aos alunos que apresentam necessidade
de acompanhamento psicolégico e/ou necessidades especificas, gerenciamento dos
auxilios estudantis, mediacdo de situacbes de conflito (entre estudantes ou entre
estudantes e servidores) e atuacdo em urgéncia/emergéncia de salde dentro do
Campus. A atual legislacdo prevé uma ampliacdo do acolhimento dos casos de
inclusdo e converte a CAE, juntamente com o Napne, em instancia central para sua
efetivacdo. A CAE precisa ser fortalecida em sua importancia para o enfrentamento
da evasao e da retencéo, favorecendo a permanéncia e ao éxito tdo importantes para
gue o IFG cumpra sua funcéo social. Cabe a futura gestdo do Campus dar todo
suporte necessario para que tenhamos um acolhimento sensivel a diversidade que
se apresenta no universo que € um ser humano.
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F) Fortalecimento do papel da biblioteca para a consolidacdo da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e para a integracao
institucional com a sociedade

A biblioteca do Campus Goiania é publica e tem como func&o proporcionar o
desenvolvimento intelectual e cultural da comunidade interna do IFG. Portanto, deve
se tornar e ser reconhecida como um espaco fisico de fundamental importancia para
a cidade, sobretudo para o atendimento as camadas populares e as instituicdes
publicas de ensino municipais e estaduais. A biblioteca ndo deve ser um espaco
somente para estudos e empréstimo de livros, mas um local capaz de estimular a
indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo e de acolher as diversas
manifestacbes artisticas e culturais. A biblioteca deve proporcionar acesso a
literatura, promover eventos, estabelecer outros servicos para o publico interno e
externo, fortalecendo e fomentando habitos de leitura, promovendo a ciéncia, a
cultura, a arte, a convivéncia e o entretenimento. Assim, a biblioteca assumira seu
papel de formadora educacional, cultural e social, capaz de criar vinculos de
pertencimento com a comunidade interna e externa e de reconhecer os interesses e
necessidades da populacao.

G) Compromisso com 0s setores mais empobrecidos da classe trabalhadora e
das camadas populares, com especial atencdo a populacdo negra, aos
indigenas, as mulheres e a comunidade LGBTQI+

Um projeto de instituicdo que se guie a partir de um projeto de educacao
emancipatéria e inclusiva deve considerar que, em diferentes lugares e momentos de
nossa historia, a populacdo negra, os indigenas, as mulheres e as comunidades
LGBTQI+ foram postos a margem de determinados projetos dos campos da formacgéo
e da cultura. Eleger essas camadas populares e minoritarias como agentes histéricos
repletos de demandas e de direitos redunda em incorpora-los aos projetos de
pesquisa, ensino e extensdo. A referida perspectiva ndo implica apenas elegé-los
como objetos de estudo, mas trazé-los para a Instituicdo como interlocutores na
definicdo de uma politica educacional e pedagdgica em sintonia com o seu proprio
papel social.

H) Compromisso com o0s servidores terceirizados da educacéao, retirando-os da
invisibilidade e buscando a realizacdo de projetos vinculados a escolarizacéo e
formacdao técnico-profissional desses trabalhadores e trabalhadoras

Compreender os servidores terceirizados da educagcdo como agentes que
fazem parte do IFG implica considerar a sua importancia e seu papel na organizagéo
fisica, administrativa e estrutural dos diversos espacos da Instituicdo. A0 mesmo
tempo, o processo de retira-los da invisibilidade deve ser acrescido da definicdo de
projetos e de acbes que permitam concebé-los com publico-alvo de uma Instituicdo
gue prima pela educacdo emancipatoria e inclusiva. Dessa forma, concebé-los
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também como sujeitos que tém direitos aos processos de escolarizacao e formacgéo
técnico-profissional se faz urgente.

PRINCIPAIS ACOES PARA O EIXO 3

e Sistematizar o processo de acolhimento e acompanhamento de estudantes de
programas e convénios internacionais, em especial daqueles na condicdo de
refugiados;

e Estabelecer canais de escuta para que todo o corpo discente e egressos
especifiquem seus maiores desafios no que se refere & permanéncia e ao
éxito;

e Criar o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do Campus Goiania com
avaliacdo bianual para todos os niveis e modalidades e estabelecer o
acompanhamento semestral para levantar as principais dificuldades no
atendimento aos objetivos e metas;

e Produzir estudos sobre a evasdo de modo a levantar dados e motivos que
levam o estudante a evadir e propor as medidas saneadoras;

e Demandar levantamentos da Corae a respeito de discentes concluintes que
nao solicitaram certificacao;

e Capacitar as CAPDs e as Coordenacdes de Curso a realizarem levantamentos
periodicos de discentes que concluiram as disciplinas, mas nao efetivaram o
estagio e as atividades complementares e auxilia-los nesse sentido;

e Alterar a estrutura da GAAAE, a fim de que ela se constitua em uma instancia
pedagdgica e de articulacdo entre os departamentos de areas académicas,
Coordenacoes de Apoio ao Discente, Napne, Geréncia de Ensino Pesquisa e
Extensao e Coordenacgéo de Assisténcia ao Estudante;

e Articular a GAAAE e as Coordenacdes Académicas para que se realize o
levantamento de alunos trancados, evadidos e transferidos para o
planejamento de acdes de permanéncia e éxito;

e Fomentar a implantacdo do Nucleo dos Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi), congregando a comunidade interna e externa;

e Incentivar as pesquisas, as publicacdes e acles voltadas para a teméatica das
populacdes negra, indigena, cigana e comunidades tradicionais;

e Estruturar a implementacdo do Nucleo de Relacdes da Educacéao Profissional
e Tecnologica e Género e incentivar as pesquisas e 0s projetos de ensino e
extensao;

e Propiciar o dialogo com produtores culturais e movimentos sociais populares
com vistas ao delineamento de uma Politica de Extens&o;

e Efetivar a Politica de Egresso a partir da reestruturacdo da Comisséo Local de
Egressos;

e Buscar recursos financeiros em articulagdo com a Reitoria, junto ao MEC e por
meio de emendas parlamentares, para viabilizar a constru¢do do restaurante
estudantil;
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Estabelecer politicas de inclusdo e acessibilidade, com a criagéo e a ampliacao
da atuacao dos nucleos de acessibilidade, inclusédo, atendimento e de estudos
tematicos;

Promover eventos culturais dinamizando o teatro, a biblioteca e demais
espacos do Campus;

Estimular projetos de ensino, pesquisa e extensao que promovam atividades
esportivas e de lazer com a comunidade;

Impulsionar estudos, mapeamento de perfis e dialogos com a comunidade
académica para estabelecer a Politica de Assisténcia Estudantil e dos Auxilios
Estudantis no Campus e a possibilidade de sua ampliacao;

Fortalecer agcbes para ampliacdo das ofertas de estagios e empregos na area
de formacéo;

Fomentar a construcdo de projetos de pesquisa, extensdo e inovacao em
parceria com o Centro de Referéncia de Pesquisa e Inovacéao (CiteLab — IFG);
Ampliar o Projeto Conhecendo o IFG por meio da oferta de projetos de
extensdo e eventos para maior participacdo dos estudantes da Rede Publica
no cotidiano do Campus;

Revitalizar os espacos fisicos visando melhorar as condi¢des de convivéncia e
de vivéncias culturais, esportivas e sociais, incluindo o retorno do tablado;
Criar um espaco/Centro de Memaria como um local de interacéo, de pesquisa
e de preservacdo da memoaria e da histéria do Campus Goiania e do IFG.

SOMOS:=:- i

OIVERSIONAOE



DISPOSICOES FINAIS

A elaboracdo da carta de principios e compromissos do Coletivo Somos
Diversidade, ao eleger os eixos Formacdo Emancipatoria, Gestdo Democratica e
Participativa e Incluséo, procurou lancar olhares para o Campus Goiania no que diz
respeito a sua multiplicidade de niveis e modalidades de ensino, no que tange ao seu
amplo espaco estrutural, fisico e, fundamentalmente, em relacdo a sua
heterogeneidade de sujeitos e as suas respectivas demandas, a saber, de discentes,
técnicos administrativos, docentes, terceirizados e comunidade externa.

Acreditamos que a construgcdo de um espaco plural, com base em uma
educacdo emancipatoria e inclusiva, demanda o delineamento de um projeto politico
e pedagdgico pautado no didlogo e no trabalho coletivo da direcdo, das geréncias,
das chefias de departamento, das coordenacdes académicas, dos colegiados de
curso e dos demais setores e instancias. Desse modo, certo da necessidade e da
abrangéncia deste Projeto de Gestao, o coletivo informa que o0s percursos ainda estédo
em construgéo e, por isso, convida toda a comunidade do Campus Goiania para a
partiiha de nossos olhares e expectativas na tessitura dos caminhos de uma
Instituicdo coerente com seu papel social.

Participe desta construcao! Colaboracdes e sugestdes em relagdo as acdes
presentes neste Plano de Trabalho podem ser enviadas para o e-mail
adriana.ferreiraifg@gmail.com
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