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1 APRESENTACAO

Partindo dos apontamentos elencados pela Lei N° 11892/2008, a qual criou
os Institutos Federais, bem como no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do Instituto Federal de Goias (IFG), compreendemos que o IFG consiste em uma
instituicdo de ensino, pautada na articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséao, a
qual visa a formagéao profissional, atendendo as atuais conjunturas da sociedade,
e a construgcao do conhecimento cientifico, contemplando a formagdo humana.

Entendemos que o principal objetivo do Campus Uruagu, assim como de
todo IFG, consiste em mediar, ampliar e aprofundar a formacéo integral
(omnilateral) de profissionais cidad&os, capacitados a atuar e intervir no mundo do
trabalho, na perspectiva da consolidagdo de uma sociedade democratica e social e
economicamente justa.

De acordo com o Estatuto IFG, a Diretoria-Geral do Campus é o 6rgao
responsavel pela organizagdo e pela condugdo das acgbes institucionais
desenvolvidas no ambito do Campus, em conformidade com as politicas
institucionais definidas pelas instancias do IFG.

Dessa forma, ha quatro anos nos colocamos a disposi¢cao para o processo
eleitoral, acreditando que a Diretoria-Geral deve trabalhar em prol das condi¢cdes
necessarias para que todos os servidores, em suas respectivas areas e
departamentos, possam exercer seu trabalho com qualidade e ética a fim de que a
instituicao alcance as suas finalidades.

Durante os quatro anos de gestdo, entre 2017 e 2021, defendemos o
trabalho coletivo visando a participacao de toda comunidade académica, tendo
ciéncia de que tinhamos como objetivo a organizagdo de um campus mais
equitativo e eficaz em suas agbes. Para tal, buscamos construir uma gestao
democratica, participativa e transparente, valorizando os protagonistas da
educacao; uma gestao que propicie, acima de tudo, a formacgao do cidadao ético e
consciente, ciente das demandas sociais e mediagdes tecnoldgicas nas relagoes
com o mundo do trabalho.

Nesse periodo, fomos surpreendidos por uma pandemia que mudou
completamente nossas vidas, afetando diretamente nosso trabalho. Foi necessario

nos adaptarmos ao trabalho remoto e nos reorganizarmos nas atividades diarias,



tanto nas relagdes com a instituicdo quanto nas relacées familiares. Neste novo
contexto, reconhecemos o esfor¢o de toda comunidade para se adequar a nova
realidade e manter a qualidade da educacéao ofertada pelo campus.

Com base na experiéncia adquirida nesse tempo de gestdo, bem como no
reconhecimento das necessidades e possibilidades do nosso campus, nos
apresentamos para reeleigao a Diretoria-Geral do Campus Uruacgu, a fim de manter
a cultura participativa e os principios implantados, estimulando os mecanismos de
participagao e deliberagdo coletiva, buscando dar seguimento nas melhorias no

gerenciamento do Campus.

2 APRESENTACAO DA CANDIDATA

Minha relagédo com a instituigdo se iniciou em 1993 como aluna do Curso
Técnico Integrado em Edificagdes na antiga Escola Técnica Federal de Goias
(ETFG), atual IFG, o que encaminhou para minha vida profissional:

e Graduacao em Arquitetura e Urbanismo, pela Universidade Catodlica de

Goias (1997 a 2002);

e Especializagdo Latu Sensu em Tecnologia e Projetos de lluminagéo, pela

Universidade Estacio de Sa (2002 a 2003); e

e Mestrado em Construcao Civil pela Universidade Federal de Goias (2009

a 2011).

Além da formacgao especifica na area de Construgao Civil, possuo, também,
graduacgao na area de Letras/Inglés, pela Universidade Catdlica de Goias (2005 a
2008), a qual foi incentivada pela experiéncia em sala de aula em cursos de linguas
e escolas de ensino regular.

Retornei ao IFG na época em que era Centro Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia (CEFET), em 2006, como professora substituta lotada no campus
Goiania, e me efetivei, em 2008, como Professora do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico no IFG/Campus Uruacgu, desde entdo, contribuindo para sua
implantacéao.

No Campus Uruagu, as contribuicdbes se deram nas participacbes em
comissdes, na equipe gestora e na representagdo do corpo docente, como é

exposto a seguir:



Comissoées:

e Comissado de Criacdo do Curso Técnico Subsequente em Edificacdes
(2008);

e Comisséao de Criagao do Curso Técnico Integrado em Edificagdes (2009);
e Comissédo de Reformulagéo do Projeto do Curso Técnico Integrado em
Edificagdes em Tempo Integral (2011);

e Comissédo de Criacdo do Curso de Bacharelado em Engenharia Civil
(2012);

e Comissbes organizadoras dos eve ntos: Gincana da Solidariedade
(Calourada 2010), Passeios Ciclisticos (2010 a 2012), Semana da
Construgao Civil (2010 a 2015), Semana de Aniversario do Campus Uruagu
(2010 e 2018), Secitec (2010 e 2013), IF Games (2011 e 2012), Festa Junina
(2012 a 2019), SEMINT (2013), Coleta Seletiva Solidaria (2012) e Jornada
Cultural (2011 e 2012), Encontro de Culturas Negras (2015 a 2021);

e Comissdo de Avaliacdo Diagnostica do Ensino Médio Integrado em
Tempo Integral no IFG (2016);

e Comisséao para Elaborag¢ao do Plano Estratégico Local de Permanéncia e
Exito (2016).

Equipe gestora:

e Coordenacéao de Interagcao Escola-Empresa (2010 a 2012);

e Coordenacgao do Curso Técnico em Infraestrutura Escolar, Rede e-Tec
Brasil/IFG, Programa Profuncionario (2012 a 2014);

e Chefe de Departamento das Areas Académicas (2014 a 2017);

e Diretora-Geral (2017 a 2021).

Representacdo do corpo docente:

e Delegada no Congresso PDI (2012);

e Coordenacgado Colegiada do SINASEFE/Secao Uruacu (2010 a 2011 /
2013 a 2014);

e Nducleo de Base do Observatério do Mundo do Trabalho (2018 a 2021).

Representacao enquanto gestora no IFG:

e Delegada na Plenaria para Discussdo da Jornada Docente (2015) —

discussao néo finalizou e retornou o debate em 2021;



e Delegada no Congresso PDI (2017);
e Representante no Conselho Estadual da Mulher (2018 a 2021);

Qutras participacoes:

e Bancas de Concursos para Professores Efetivos e Substitutos do IFG —

Area de Concentracdo Construcao Civil lll;

e Consultoria nos Projetos Arquitetdbnicos de reformulacédo dos espacgos

fisicos do campus.

Portanto, meu compromisso com a instituicdo se mostra na participacao
intensa das atividades propostas e nas responsabilidades assumidas ao longo dos
anos, que me permitiram adquirir competéncias quanto ao funcionamento e
organizagdo da instituicdo como aluna, professora substituta e efetiva,
representante da classe docente e participante da equipe gestora, como Chefe de
Departamento por 3 anos e meio, sendo 2 mandatos consecutivos, e como

Diretora-geral por 4 anos, 1 mandato.

3 PRINCIPIOS

Este Plano de Trabalho é fundamentado na legislagédo vigente que trata dos
Institutos Federais no Brasil, na realidade do IFG e nas demandas do Campus
Uruagu. Tem a finalidade de estabelecer diretrizes e metas atingiveis para o periodo
de gestdo (outubro/2021 a outubro/2025) e de manter, a longo prazo, a cultura
participativa e democratica em nossa comunidade académica.

As propostas de trabalho desdobram-se em ag¢des de curto e médio prazo,
pensadas a partir do contexto atual, definindo prioridades e planejamento
estratégico por meio de atividades distribuidas e organizadas em torno de um eixo
principal: fortalecimento da atuacdo do Campus Uruacgu, articulando ensino,
pesquisa, pos-graduacgao e extensao no norte goiano.

Desse modo, defendemos uma gestao baseada na constru¢gao democratica
para a solucdo de problemas e para a construcdo de uma CULTURA
PARTICIPATIVA que garanta a inser¢cao do Campus Uruagu no cenario regional e
nacional como centro de produg¢ao de conhecimento.

Sao principios norteadores desta proposta:

e Compromisso com o projeto politico-pedagdgico institucional, pautado na



democracia participativa, na fungao social do IFG e na sua natureza publica,
universal, gratuita, inclusiva, democratica, laica e qualitativamente
referenciada;

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, na formacao
integrada, com base nos principios da territorialidade, da interac&o dialégica
e na verticalizagdo como forma de responder as demandas dos arranjos
produtivos e socioculturais locais e regionais;

e Fortalecimento das agdes que visem a permanéncia e éxito estudantil;

e Gestao democratica, participativa, transparente e planejada, visando a
eficiéncia académica e administrativa, pautada em principios éticos;

e Publicidade e transparéncia quanto ao monitoramento do orcamento do
campus, que favoregam mecanismos para decisdes dialogadas e coletivas;
e |Intersetorialidade na articulacdo e interacdo das diversas instancias
administrativas;

e Postura ética, dindmica, eficaz e eficiente, buscando a valorizagao dos
servidores, por meio do tratamento isondmico;

e Compromisso com a saude fisica e mental, a seguranga sanitaria e aos
processos de readaptacdao do trabalho e de ensino-aprendizagem no
momento de retorno das atividades presenciais;

e Compromisso com uma instituicdo antirracista, de integragao multicultural

e de respeito a igualdade de género.

4 AVALIACAO DA GESTAO 2017/2021

Ha quatro anos, foi proposto um Plano de Trabalho também com base na
legislacao vigente a qual trata dos Institutos Federais no Brasil, na realidade do IFG
e nas demandas do Campus Uruagu daquele momento. Tinhamos como finalidade
estabelecer diretrizes e metas atingiveis para aquele periodo de gestao.

As propostas de trabalho visavam o fortalecimento das relagbes junto as
representagdes do corpo discente, docente e de todas as instancias administrativas
do IFG/Campus Uruagu. Diante disso, a gestdo do campus foi feita baseada na
construcdo democratica para a solugao de problemas e para a constru¢cdo de uma

cultura participativa, tendo como principios norteadores: atitudes éticas e



respeitosas; valorizagdo dos servidores; tratamento isondmico; processos
participativos e transparentes; postura dinamica, eficaz e eficiente.

Mesmo diante de um cenario atipico pelo qual passamos na gestdo, com
muitos desafios, especialmente a partir de marco de 2020, com um periodo de
enfrentamento da emergéncia de saude publica decorrente do coronavirus, foi

possivel realizar algumas agdes, dentre as quais destacam-se:

e Manutencdo e adequacido dos espacgos fisicos do campus, visando
promover melhores condi¢des de trabalho aos servidores, conforme
levantamento realizado pelo Concampus e pela equipe gestora:

» Construgdo da Sala de Reagentes, Almoxarifado e Sala dos Técnicos

de laboratério de Quimica;
» Instalacdo de Cabeamento dos equipamentos de audiovisual das
salas de aulas;

» Instalacdes de tomadas nas salas de aulas para uso dos alunos;

» Cabeamento estruturado dos laboratorios de informatica;

» Pintura externa das instalagdes prediais e gradil (Fase 1).
e Fortalecimento do Conselho de Campus com acgdes pautadas nos
relatérios produzidos pelas Comissdes Especiais: Economicidade,
Adequacao dos Espacos Fisicos do Campus (em andamento), Acesso e Uso
dos Espacos Fisicos do Campus (em andamento);
e Organizacao de agdes junto a Coordenagao de Recursos Humanos e
Assisténcia ao Servidor (CHRAS) que buscaram a valorizagdo dos
servidores: Aniversariantes do més, Projeto Mais Saude do Servidor,
Palestras e atividades para Outubro Rosa e Novembro Azul, Campanha de
Vacinagao contra H1N1.
e Organizacao, junto a Reitoria e a CRHAS, de acbes de capacitagao:
Curso de Capacitagao — Fiscalizagao de Contratos, Oficina Relacionamento
Interpessoal e Comunicacgao no Trabalho, Curso para analise de riscos com
Auditoria Interna, Oficina de Combate e Prevencédo a Incéndios, Palestra
sobre Assédio Moral para Gestores, Palestra sobre Assédio Sexual no
Ambiente Escolar.

e (Gestao orgamentaria junto a equipe da Geréncia de Administragao,



visando utilizar 100% dos recursos disponiveis para o campus, com o intuito
de atender as demandas dos setores.
e Captacdo de recursos externos, por meio de emendas parlamentares,
para aquisi¢des de equipamentos e obras:
> R$200mil — Aquisicdo de 47 computadores para equipar laboratério
de informatica e repor demandas administrativas.
> R$800mil — Construgdo de Quadra coberta com vestiarios, academia
e sala multiuso.
e Construgao coletiva do Plano de ag¢des para o Campus Uruacgu.
e Aproximagao da comunidade externa, apresentando o campus e as
possibilidades de parcerias por meio de reunides com Associaciao de
Moradores de alguns setores, ACIAU, Cémara Municipal de Uruagu,

Prefeituras de Municipios do norte goiano e instituicbes de ensino.

5 PROPOSTAS PARA GESTAO 2021-2025

Compreendendo que os Institutos Federais, por lei, devem promover a
verticalizacdo da educacao basica a educacéo profissional e superior; e que o IFG,
por meio dos documentos institucionais, busca desenvolver suas politicas de
atuacao nos diferentes niveis e modalidades de ensino, bem como na educacgao
continuada, entendemos que o Campus Uruacu tem a responsabilidade de efetivar
0 seu compromisso social, a partir da oferta de possibilidades diversas de
escolarizagao, tendo como base a concepgao de uma instituicdo que contribua com
o desenvolvimento regional/local, promovendo a inclusao social e a transformagao
da sociedade.

Este Plano de Trabalho defende a consolidacdo de uma politica de
valorizacdo dos servidores para o atendimento das demandas inerentes a uma
instituicdo de ensino de qualidade, que o articula a pesquisa, a pos-graduagao e a
extensao, acreditando ser essa a base para o desenvolvimento do cidad&o critico
e criativo.

Portanto, considerando os principios norteadores desta gestdo e aos quais
buscamos dar continuidade, propomos:

o Fortalecer as acdes de Permanéncia e Exito, por meio de editais



complementares para auxilios custeados com verba do campus, apds
avaliacdo e validagdo do Conselho de Campus, conforme disponibilidade
orcamentaria;

e Apoiar as agbes para Permanéncia e Exito com base nos
encaminhamentos da Comissdo Local de Permanéncia e Exito, Napne,
CPPIR, CAE e CAPD, junto ao Departamento de Areas Académicas e a
Geréncia de Pesquisa, Pds-graduacéao e Extenséo;

e Apoiar as acdes de acompanhamento as pessoas com necessidades
educacionais especificas, com o foco na promocao da cultura da educacéao
para a convivéncia e aceitagao da diversidade, para além das adaptacdes
arquitetbnicas e comunicacionais necessarias;

e Aprovar e consolidar o Plano de Ofertas de Cursos e Vagas com base nas
discussdes promovidas pelo Nucleo de Base junto a comunidade interna e
externa;

e Consolidar os cursos de Poés-Graduagédo ja existentes, bem como
viabilizar a implantacao de curso Stricto Sensu, em nivel de Mestrado;

e Aprovar e consolidar o Plano Local de Extensdo, consolidando o
Programa de Extensao para as cidades do norte goiano, por meio de agoes,
projetos e cursos de formacao inicial e continuada (FIC), buscando o
desenvolvimento local e as tecnologias sociais;

e Fortalecer as parcerias com os arranjos produtivos sociais e culturais
locais, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Construir o Plano de Desenvolvimento Pessoal local, visando consolidar
no campus uma politica de gestao de pessoas;

e Fomentar a capacitagao de servidores, por meio de editais custeados com
verba do campus, apds avaliagdo e validagdo do Conselho de Campus,
conforme disponibilidade orgamentaria;

e Compor uma comissao para Gestdo e Sustentabilidade ambiental, para
implantacao de agdes que visem ao gerenciamento de residuos produzidos
no campus, ao monitoramento das usinas fotovoltaicas, e ao aproveitamento
de aguas da chuva, bem como as oriundas dos equipamentos de ar
condicionado;

e Construir uma Politica de Acesso e Uso dos Espacos Fisicos dos



Campus, com base no relatério produzido pelo Concampus;

e Garantir a execucdo orcamentaria, visando a execucao de 100% dos
recursos disponiveis ao Campus, com o intuito de atender as demandas dos
setores, por meio do planejamento das aquisi¢des, capacitagcao da equipe
de aquisicdes e demais setores demandantes;

e Atuar na captacao de recursos para aquisicdo de equipamentos, visando
a modernizacado dos laboratérios e recursos para o atendimento das obras
do campus, buscando aproximagdo com prefeituras, vereadores e
deputados;

e Construir uma Politica de Aquisicdes, visando ao levantamento anual de
demandas dos diversos setores, fazendo o langamento no Plano anual de
contratagdes, com o intuito de instruir os procedimentos para aquisicao,
conforme planejamento dos setores envolvidos nos processos;

e Realizar o acompanhamento dos processos de aquisi¢ao, informando aos
solicitantes, por meio de uma planilha compartilhada, o status do item
demandado pelo setor;

o Realizar a prestacao de contas anualmente, ampliando o procedimento
para toda comunidade escolar;

e Manter a comunidade informada quanto a execucéao financeira, a cada
més, apresentando as contas a pagar, o recurso recebido e os critérios de
execugao dos pagamentos;

e Realizar o inventario do patriménio atualizado do campus, organizar os
processos para desfazimento dos bens inserviveis e programar junto a
comunidade um planejamento para a modernizagdo de equipamentos e
mobiliarios;

e Construir uma politica de conservacao patrimonial com toda comunidade
académica, visando a conscientizagdo quanto ao patriménio publico moével
e imovel do campus, por meio da implantagao do projeto “O IFG & nosso”;

e Disponibilizar para consulta publica a programacado das agdes de
manutengao predial, elencadas em ordem de prioridades, atualizando o
status de cada agao e informando o custo das manutencgoes;

e Disponibilizar a central de chamados para registros e solicitagdes de

servicos de manutencao predial, permitindo que a comunidade académica



possa acompanhar o andamento de sua demanda;

e Apresentar, avaliar e aprovar o Plano Diretor de infraestrutura do campus,
estabelecendo com a comunidade académica prioridades de construgao e
modificagdes na estrutura imobiliaria;

e Aprovar o projeto e captar recursos para a constru¢do do bloco
tecnolégico, a fim de ampliar e modernizar os laboratérios de Ciéncias e
atender a demanda de gabinetes para o corpo docente;

e Realizar anualmente a construgao coletiva do Plano de A¢des do campus
(PAT);

e Atuar junto ao Comité local e equipe gestora na organizagéo dos espagos
para o momento do retorno presencial, apoiar acdes que tratam da saude
mental e emocional de servidores e alunos, visando garantir as condigdes
sanitarias necessarias e adequadas para toda comunidade académica, bem
como 0 monitoramento e cumprimento dos protocolos de biossegurancga,

conforme orientagdes vigentes.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nossa proposta de gestdao para o IFG/Campus Uruagu, para o préximo
periodo (2021-2025), tem como base o fortalecimento das relagbes da Diregao-
geral junto as representagdes do corpo discente, docente e de todas as instancias
administrativas da instituicdo, buscando a construgdo democratica para a solugao
de problemas e a implantagdo de uma cultura participativa, por meio do dialogo
permanente, promovendo a integracdo da comunidade académica com a
sociedade.

Sabendo que seguimos no contexto pandémico, reforgamos nosso
compromisso com a saude e respeito a vida. O momento pds-pandémico ainda é
incerto e sera de desafios os quais iremos avaliar coletivamente, buscando as
condicbes sanitarias necessarias e adequadas para nossa seguranga no retorno
das atividades presenciais.

Sendo assim, esperamos que a Diregcao-geral, em conjunto com os 6rgaos
colegiados e todas as outras instancias do IFG/Campus Uruagu, possamos cumprir

de fato a missao de uma instituicdo federal de educacéo, ciéncia e tecnologia: a



formagdo humana integral, omnilateral, que também qualifique de profissionais
para o mundo do trabalho, nos diversos setores da economia, bem como a
realizagdo de pesquisas e promog¢ao do desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servicos, oferecendo mecanismos para a educagao

continuada.

Professora Ma. Andréia Alves do Prado



