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A Escola é

Escola é ...

o lugar que se faz amigos.

N&o se trata s6 de prédios, salas, quadros,
Programas, horérios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

O coordenador é gente,
O professor é gente,

O aluno é gente,

Cada funcionario é gente.

E a escola seré cada vez melhor

Na medida em que cada um se comporte

Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”
Nada de conviver com as pessoas e depois,
Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede,
Indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo é so6 estudar, ndo é so trabalhar,
E também criar lacos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela’!

Ora é logico...
Numa escola assim vai ser facil!l Estudar, trabalhar, crescer,

Fazer amigos, educar-se, ser feliz.
(Paulo Freire)

E é por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo!!!



| - APRESENTACAO

“Educar é crescer. E crescer é viver. Educacgéao é,
assim, vida no sentido mais auténtico da palavra
(Anisio Teixeira)”.

Educacao é vida! Essa definicdo, tdo cara para mim, pulsa em cada verso do
poema freireano e reverbera nas instigantes palavras de Anisio Teixeira. Imbuido
desse sentido de educagéo, apresento esta proposta de gestdo que se alicerca no
didlogo, na coletividade, na ousadia. Apropriando-me das engenhosas palavras de
Joado Cabral de Melo Neto, sei que um galo sozinho néo tece a manha. Ele sempre
precisara de outros e mais outros cantos para realizar o seu feito. Essa € a beleza
da coletividade. E nela que a gente constroi, dialoga, sonha e colore os cenarios e o
horizonte enxergado por nés — comunidade académica do Campus Goiania Oeste
do IFG. Ciente da importancia de se emendar um canto ao outro € mais outros,
considero que este plano de trabalho apresenta alguns tragos/rabiscos; algumas
ideias/acbes que poderdo subsidiar a nossa prosa, enquanto comunidade
académica no planejamento da gestdo do campus para o quadriénio 2021-2025.

Portanto, trata-se de um documento-proposta, aberto a contribuicbes de toda
a comunidade académica — docentes, estudantes e técnico-administrativos,
sobretudo, daqueles(as) que acreditam que o0 nosso espaco formativo é lugar de
‘Estudar, trabalhar, crescer, Fazer amigos, educar-se, ser feliz’.

Entdo o convite esta feito. Conto como vocé!!!



Il - PRINCIPIOS

“O que vale na vida nédo é o ponto de partida e
sim a caminhada. Caminhando e semeando, no
fim terds o que colher (Cora Coralina).”

O documento-proposta, ora apresentado, tem por principios basilares a
integracdo, a participacdo e o desenvolvimento de todos(as) aqueles(as) que
participam da comunidade académica do céampus Goiania Oeste: docentes,
estudantes, técnico-administrativos e terceirizados. Nesse contexto, objetiva
centralmente a proposicao de alternativas para: a) desenvolvermos 0 nosso campus
na triade ensino-pesquisa-extensao; b) superarmos coletivamente as dificuldades
gue enfrentamos na atualidade; c) ampliarmos a construcdo de politicas e préticas
da gestdo democratica e transparente; e avangcarmos na luta pela educacéao publica,
gratuita, laica e com referéncia social.

Nesse sentido, a concepc¢ao socio-critica de gestdo alicerca este documento-
proposta cujos principios tém como elementos fundantes as intengdes e interacdes
sociais no contexto sociopolitico, ético e cultural. Portanto, visa a organizacdo do
campus como um sistema que agrega sujeitos e concebe as interacdes pessoais
importantes entre 0os grupos — docentes, estudantes, técnico-administrativos e
terceirizados. Assim sendo, esta proposta estd ancorada nos principios
democréaticos para tomada de decisdo, que se da coletivamente, na discussdo
publica de projetos e de acdes/praticas colaborativas. Esse fazer sinérgico se
consolida por meio da triade: integracéo, participacdo e desenvolvimento.

A integragdo tem por fundamento as relagbes dos sujeitos envolvidos no
processo educativo. A participacdo é o instrumento da integracdo, por meio das
interacbes humanas e da atuacdo, presenca e cooperacdo de todos(as) nos
processos de gestdo. O desenvolvimento € consequéncia da integracdo-
participacdo. Tem por finalidade a criacdo de uma identidade institucional, com
sujeitos envolvidos, integrados e participativos, na busca de melhorias para o

campus.



lIl - CANDIDATO E CONTEXTUALIZACAO

"O real ndo estd no inicio nem no fim, ele se
mostra pra gente é no meio da travessia...
(Grande Sertéo: Veredas).”

) As peripécias da vida da gente, como muito bem descreveu
Riobaldo, em Grande Sertdo: Veredas (2001), ndo estdo nem no inicio nem no fim,
mas na travessia. A vida é feita de riscos, de medos, de ousadias (FREIRE, 1987),
mas o que ela quer de cada um de nés é coragem (ROSA, 2001) para enfrentar o
desconhecido, o encoberto e, assim, construir nossas historicidades. Eis uma parte
de minhas travessias: sou Cleberson Pereira Arruda, licenciado em Pedagogia,
Mestre em Educacéo e Doutor em Ensino de Ciéncias e Educagdo Matematica. Sou
professor ha 25 anos, atuando nas redes publicas de educacdo e no ensino privado
— tanto na Educacdo Basica quanto na Educacdo Superior. Tomei posse como
docente do IFG em 2012, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Minha trajetdria inicial no IFG foi no campus Luziania [entorno do Distrito
Federal, no periodo de 2012/2 a 2015/1], no curso de Licenciatura em Quimica. A
partir de 2015/2, fui removido do campus Luziania para o campus Goiania Oeste,
onde atuo no curso de Licenciatura em Pedagogia.

No presente momento, exer¢co o cargo de Diretor-Geral do campus, eleito,
democraticamente, no ano de 2019, quando a referida instituicdo péde escolher seu
primeiro Diretor-Geral, por meio de votacdo. Esse processo ocorreu para um
mandato de dois anos, coincidindo com o término do mandato do Reitor — ou seja,
em 2021.

Naquele ano, o plano de trabalho que apresentei a comunidade académica
teve como premissa a integracao, participagéo e desenvolvimento, compreendendo
acOes da gestdo para as demandas do campus e dos segmentos: estudantes e
servidores. A campanha primou pelo dialogo com docentes, estudantes, técnico-

administrativos e terceirizados, no sentido de ouvir, discutir, problematizar e alargar



as dimensbes do plano de trabalho, considerando as especificidades de cada
coletivo. O que tornou possivel a efetivacdo da triade: integracdo, participacdo e
desenvolvimento. Muitas das acdes propostas foram desenvolvidas a partir das
contribuicdes da comunidade académica. Todavia, em marco de 2020, o cenario
mudou radicalmente e fomos surpreendidos por uma pandemia que se alastrava
mundo afora com o novo coronavirus. No ambito do IFG, a Resolu¢cdo N°
12/CONSUP, de 23 de marco de 2020, suspendeu o Calendario Académico 2020 do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG, no periodo de
23 de marco a 15 de abril de 2020. E, em razdo do agravamento de contagio da
covid-19, no estado de Goias e na capital, a Resolucdo N° 17/CONSUP, de 13 de
abril de 2020, manteve a suspensdo do Calendario Académico 2020, a partir do dia
16 de abril de 2020, por tempo indeterminado.

Nesse percurso, a Direcdo-Geral do campus promoveu a campanha “Uma
Escuta Necessaria”, cujo objetivo foi arrecadar cestas basicas para serem doadas
para os(as) nossos(as) estudantes, tendo em vista que devido a determinacéo
governamental de lockdown!, muitos(as) trabalhadores(as) perderam seus postos
de trabalho e, consequentemente, sua renda. Por meio de um esfor¢o coletivo, feito
a muitas maos, conseguimos ajudar as familias dos(as) estudantes em situacéo de
vulnerabilidade social.

O retorno do Calendario Académico se deu apos uma longa discussao
institucional sobre o Sistema de Ensino Emergencial (SEE) e Ensino Remoto
Emergencial (ERE). E, em setembro de 2020, o campus Goiénia Oeste retomou 0
calendario do primeiro semestre letivo daquele ano. Portanto, para que esta
retomada se desse no contexto do ERE, a Direcdo-Geral, em parceria com o0s
diversos setores do campus, promoveu varias acdes para tentar minimizar os
impactos da pandemia e do ERE na vida dos nossos estudantes.

Uma dessas acbes foi a entrega dos equipamentos informéticos na
residéncia de cada estudante contemplado(a) no Edital Conectividade — Apoio
Didatico, nos meses de agosto, setembro e outubro de 2020. A ideia era evitar que
estes(as) estudantes se deslocassem de suas residéncias, utilizando o transporte
publico para a retirada do equipamento no campus. Essa acgdo preveniu a

contaminacdo de estudantes e familiares, e o processo de logistica e entrega —

! Bloqueio total ou confinamento, € um protocolo de isolamento que geralmente impede o movimento de pessoas ou cargas.



realizada pelo Diretor-Geral e Gerente de Administracdo — manteve a seguranca de
todos(as), seguindo os protocolos de biosseguranca implantados a época no ambito
do IFG.

Mesmo com a pandemia, 0 campus realizou a mudanca da sede provisoria
(Jardim América) para a sede definitiva. E, no dia 05/12/2020, foi realizada a sessao
solene de inauguragdo do nosso campus. O evento ndo foi aberto totalmente a
comunidade, mas nossa gestdo fez questdo de garantir a representatividade de
docentes, estudantes, técnico-administrativos e servidores terceirizados no evento.

Infelizmente, a pandemia nos imp6s regras a serem seguidas a fim de
garantir a seguranca de todos. Com isso, mantivemos o isolamento social e o ERE.
Em virtude do agravamento da doenca, ainda ndo podemos retornar as atividades
presenciais porque nao temos as condicfes sanitarias necessarias para tal. Sem
contar que o processo de vacinacdo para covid-19 esta lento, e isso ndo nos da um
horizonte para retornarmos.

Outros desafios estdo postos paralelemente a pandemia, como o
contingenciamento dos recursos orcamentarios para o IFG, a auséncia de codigos
de vagas para contratacdo de novos(as) servidores(as) docentes e técnico-
administrativos, o congelamento de recursos de investimentos em educacéo e o fato
destes, na pratica, estarem sendo regressivos nos ultimos anos.

Tudo isso esta acontecendo simultaneamente, mas esperancamos, huma
perspectiva freireana do termo, e juntos vamos lutar para que tenhamos vacina ja —
e que seja gratuita e para todos(as). E assim que poderemos, em algum momento
deste periodo histérico atual, ressignificar o nosso tempo... ressignificar as nossas

relacdes... ressignificar as nossas lutas!



IV — PROPOSTAS:

“E preciso ter esperanga, mas ter esperanga do
verbo esperancar; porque tem gente que tem
esperanca do verbo esperar.

E esperanca do verbo esperar ndo é esperancga, é
espera. Esperancar é se levantar, esperancar € ir
atras, esperancar é construir, esperancar é nédo
desistir! Esperancar é levar adiante, esperancar é
juntar-se com outros para fazer de outro modo...
(Paulo Freire).”

Como dito anteriormente, este plano de trabalho € um documento-proposta
que traz a continuidade de agles exitosas e amplia outras cuja base é o dialogo
coletivo, participativo e democratico. Sedimentamos nossas a¢cdes na manutencao
da democracia, na defesa da educacdo publica, gratuita, laica e socialmente
referenciada; na efetivacdo dos direitos coletivos, na garantia da liberdade de
expressao, do pensamento critico e na autonomia das instancias representativas, e
gue alcance, neste horizonte, a comunidade externa, fortalecendo as nossas acdes
de ensino, pesquisa e extensao.

S&o inumeros os desafios para o quadriénio 2021-2025, mas esperancar e
sonhar coletivamente nos movem cotidianamente rumo aos enfrentamentos que
faremos/teremos. Em suma, precisamos consolidar 0 nosso campus, e isso implica
a retomada das obras do bloco académico; a construcao do restaurante estudantil; a
construcdo da biblioteca; a construcdo do ginasio; a conclusao do auditério. Ainda:
aumentar o nosso quadro de servidores(as); adquirir méveis, equipamentos e
insumos para atendimento as demandas do ensino, da pesquisa e da extensao.

Destacamos, acima de tudo, que precisamos ocupar 0s espacos do campus
— guando do retorno as atividades presenciais — num movimento de vida, porque
educacdo € vida. Enquanto este momento ndo chega, vamos dialogando sobre
nossas necessidades, sobre nés. Vamos fazendo histérias de vidas, mesmo que
virtualmente.

A pandemia ndo nos permitiu a realizacao de parte das acdes propostas para
a gestao do campus 2019-2021, mas tivemos grandes feitos:

- Finalizacdo do prédio da sede com as devidas adequacdes no projeto

estrutural para atendimento das demandas dos laboratorios e acessibilidade



a todos os espacos do campus; sistema contra incéndios; sensor com
alarmes e videomonitoramento da area externa do campus;

- Emenda parlamentar no valor de 1 (um) milh&o de reais para aquisicao de
moveis e equipamentos para o nosso auditorio;

- Novos cédigos de vagas (docentes: Letras e Educacdo Fisica; técnico-
administrativo: Técnico de Laboratdorio — Nutricdo e Dietética);

- Acordo com a Companhia Metropolitana de Transportes Coletivos para
colocar ponto de dnibus em frente a entrada principal do campus;

- Sinalizacdo horizontal e vertical das ruas nas proximidades do campus

indicando area de escolar;

E, seguindo o horizonte, pretendemos, a partir da coletividade, buscar
melhorias, aprimorar nossa comunica¢cdo com a comunidade externa, sobretudo, no
que diz respeito a acdes de extensdo, qualificacdo profissional, didlogos abertos.
Almejamos também romper com a rotina burocratica que tem consumido 0 nN0sSso
tempo.

Dessa forma sugerimos por acoes:

- Criacdo de um espaco de interacdo, manifestacéo e didlogo da comunidade

académica e externa sobre temas diversos;

- Ampliagao da participagdo dos movimentos sociais em nossas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, e, também, na utilizacdo dos espacos do

campus para a realizacao de atividades formativas;

- Fortalecimento das acdes de Direitos Humanos, Diversidade e Incluséo;

- Ampliacdo das parcerias com as instituicdes publicas de educacéo e saude
— estadual, federal e municipal - no atendimento as demandas dos nossos

cursos e na realizacdo de acoes interinstitucionais;

- Parceria com as redes publicas de educacdo para provisdo de livros
didaticos do ensino médio, a fim de atender as demandas dos N0OSS0OS Cursos,

e também com fundacdes publicas, universidades e outras de natureza



publica para publicacdo de material produzido nas a¢des de ensino, pesquisa

e extensao;

- Parceria com a Secretaria de Estado de Saude de Goias (SES/GO) para a
criacdo do “Centro de Atividades e Estudos Interdisciplinares” do campus
Goiania Oeste. O objetivo deste centro é realizar acdes integradas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
interdisciplinaridade de todos os cursos da instituicdo para atendimento da

comunidade externa;

- Propostas de parcerias com ministérios e secretarias de cultura, direitos
humanos, educacdo e saude para financiamento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo com o0 intuito de atender a integragdo dos eixos

tecnoldgicos do campus e as demandas da comunidade externa;

- Discussao do orcamento geral do campus, da Assisténcia Estudantil e das

acOes do Plano Anual de Trabalho com toda a comunidade académica,;

- Incentivo aos Grupos de Estudos e Pesquisas do campus e busca de
recursos para a realizacdo das atividades concernentes a cada grupo,

incluindo o incentivo na promocéao de agdes de extenséo integradas;

- Desenvolvimento de acdes que impecam o assédio moral descendente e

ascendente, e outras formas de assédios;

- Ampliagdo do Projeto Conexdes, por meio do Encontro Anual de
Egressos(as). O Projeto Conexdes objetiva criar o intercambio entre a
comunidade académica, estudantes e egressos, dos cursos ofertados pelo
campus, criando um circulo de aprendizagens e inovacdes para 0 progresso
social, do mundo do trabalho, e da politecnia, dentro dos preceitos que

envolvem cada Projeto Pedagdgico de Curso.

- Apoio as acdes das representacoes estudantis: Centro Académico e Grémio

Estudantil, para promover a integracdo entre os(as) estudantes dos cursos



técnicos e curso superior, e elaborar pautas relevantes de interesse do

segmento;

- Incentivo as acdes culturais e de lazer para os(as) estudantes, por meio do
Projeto Talentos, com apresentacdes nos eventos promovidos pelo campus,
gue valorizem as habilidades desenvolvidas pelos(as) estudantes nas areas

de musica, danca, teatro, artes visuais, jogos, brincadeiras, dentre outras.

- Promocdo do Espaco IntegrAcéo: espaco com atividades de ensino-
pesquisa-extenséo envolvendo toda a comunidade académica e externa, por
meio de oficinas, minicursos, palestras, acGes educativas, artisticas e

culturais.

- Criagdo do curso de Pdés-Graduacdo Lato-Sensu — Especializagdo em
Educacao, Saude e Sociedade, objetivando a integracédo dos eixos Educacao
e Saude. Propde-se a integracdo dos nucleos de estudos e pesquisas do
campus para a elaboracao do projeto da especializacdo, com a participacéo
de representantes dos(as) estudantes, docentes e técnico-administrativos;

- Proposicdo de grupo de trabalho para estudo da viabilidade da construcéo
de uma proposta de curso de Pdés-Graduagcdo Stricto Sensu — Mestrado
Académico ou Profissional, tomando por referéncia a integracdo dos eixos

Educacao e Saude;

- Promocéo do projeto “IFG Oeste Sustentavel”, que visa a aplicacdo da Lei
12.305/2010, destinada a construgcdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos do Campus Goiania Oeste, por meio de ac¢des de pesquisa,
ensino e extensdo. A perspectiva € integrar e mobilizar a comunidade
académica nas acOes que envolvem a educacdo e conscientizagcdo sobre o
descarte correto dos residuos, bem como envolvimento de cooperativas para

0 processo de reciclagem.

- Realizacdo do Encontro Semestral de Servidores(as) do campus. O

encontro tem por objetivo a integracdo e socializagcdo dos(as) servidores(as)



por meio de atividades ludicas e recreativas, incluindo rodas de conversa,
comemoracao dos aniversariantes, e o Momento Talentos. O Momento
Talentos objetiva incentivar os(as) servidores(as) com talentos especificos

para fazerem apresentacdes individuais ou em grupos.

Vamos juntos enveredar nessas travessias, emendar nossos cantos e tecer
auroras coletivas em funcdo de uma educacado libertadora. Esse esperancar
potencializado pela coragem e pela ousadia instiga-me a, mais uma vez, apresentar
este documento-proposta para concorrer ao cargo de Diretor-Geral deste renomado
Instituto Federal de Educacédo de Goias — Campus Goiania Oeste. Vamos dialogar,

acreditar e sonhar???
Outono de 2021.
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