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APRESENTACAQ

Este relatorio de gestdo tem a particularidade de apresentar as prioridades, diretrizes e
metas operacionais de gestio do CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
DE GOIAS no ano de 2001.

“Antes do erro, uma intuicao feliz ndo € uma intuicdo clara; ou pelo menos, uma intuicao clara ndo é
uma intuicdo distinta. ...De qualquer modo, uma intuicdo clara e distinta ndo saberia achar por si
mesma seu justo lugar na totalidade do saber. O erro € um dos tempos da dialética que ele tem
necessariamente que atravessar. Ele suscita pesquisas mais precisas, ele é realmente 0 mentor do

conhecimento.”

(Bachelard, 1968).
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CEFET-GOIAS

O Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Goiés tem seu inicio com a cria¢do no
Brasil das Escolas de Aprendizes e Artifices pelo entdo presidente Nilo Pecanha, através do
Decreto n° 7566 de 23 de setembro de 1909. A Escola de Aprendizes e Artifices iniciou seu
funcionamento no Estado de Goias em janeiro de 1910, na Cidade de Goias (antiga Vila Boa) que
na época era a capital do Estado. A Escola muda-se para Goidnia em 1942 junto com a
transferéncia da capital, com o nome de Escola Técnica de Goiania. Em 1965 a Lei n° 4759
atribui a Instituicdo a denominagdo Escola Técnica Federal de Goias (ETFG). O Decreto
Presidencial sem nimero de 22 de marco de 1999, transforma a Escola Técnica Federal de Goiés
em Centro Federal de Educacio Tecnoldgica de Goias (CEFET-GOIAS), uma Autarquia Federal
vinculada ao Ministério da Educacdo através da Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica,
tendo como missdao ministrar o ensino profissional de qualidade em seus niveis basico, técnico e
tecnolégico; desenvolver a pesquisa aplicada a producdo de equipamentos técnicos e
tecnoldgicos; repassar tecnologia e prestar servicos a comunidade, aos setores publicos e aos
setores produtivos, a fim de responder positivamente as demandas contextualizadas e conceber
solucdes para os desafios educacionais emergentes, mediante a educagdo profissional integral de

sua clientela.

Hoje o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goiés desenvolve suas atividades
em duas unidades, uma localizada em Goiania (unidade sede) e outra em Jatai (unidade

descentralizada), cidade localizada a 330 km da capital, no sudoeste do Estado.

A unidade de Goiénia est4 sediada em uma area de 23.974,72m’ situada na rua 75 n°
46 no centro da cidade. Tem uma éarea construida de 24.551,75m? sendo que cerca de 70%
dessas edificagbes datam da época da construcdo de Goiania, apresentam uma arquitetura art
déco e fazem parte do patrimonio histérico do Estado. A unidade descentralizada esta localizada
a rua Riachuelo n° 2.090 no Bairro Samuel Graham em Jatai-GO e tem uma area construida de
4.343,12m",

Para atender as demandas do Estado e de outras regides do pais, 0 CEFET-GOIAS
vem, ha algum tempo, ministrando o ensino médio e cursos na educacao profissional de nivel

bésico, técnico e tecnoldgico nas duas unidades. A unidade descentralizada de Jatai ainda oferece
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curso de formacdo de professores em ciéncias (licenciatura) e, em parceria com a Secretaria de
Estado da Educacdo, o ensino fundamental. As areas profissionais em que atualmente o CEFET-
GO oferece cursos sd@o Construcdo Civil, Geomatica, Meio Ambiente, Transportes, Mineracao,

Industria, Quimica, Telecomunicacdes, Turismo e Hospitalidade e Informatica.

Funcionando em trés turnos de segunda a sexta-feira e aos sabados até as 18 horas, 0
CEFET-GO atendeu no ano passado 1.720 alunos na educacdo basica, 3.055 nos cursos
profissionalizantes de nivel basico, 2.082 nos cursos técnicos, 3.057 nos cursos superiores de
tecnologia e 33 nos cursos de licenciatura, totalizando 9.947 alunos, sendo 80,7% na unidade

sede e 19,3% na unidade descentralizada.

No ano passado foram oferecidas a comunidade 1.901 novas vagas em Seus Cursos
regulares, sendo 515 nos cursos técnico, 1.111 nos cursos superiores de tecnologia e 200 no

ensino médio.

O quadro efetivo de pessoal do CEFET-GO atualmente é composto por 286 docentes,

284 técnico-administrativos e 53 professores contratados por tempo determinado.

O projeto pedagogico do CEFET-GO se volta hoje para a articulacéo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Na formagdo do aluno sdo repassados conhecimentos de contetdos cientificos
e tecnoldgicos ndo perdendo de vista a formacdo do cidaddo, buscando no seu desenvolvimento
integral, além de uma solida formacao propedéutica e profissional, uma formacao politica, artistica e

desportiva.

MISSAQ

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Goias na condi¢cdo de Centro de
Referéncia Tecnoldgica do Estado Goias deve se constituir em uma Instituicdo Educacional que,
em parceria com entidades publicas, ndo-governamentais e privadas, desenvolva processos de
inovacdo tecnologica e formacdo de cidaddos profissionais dos mais diversos niveis e

modalidades.

Na formacéo de profissionais tem a responsabilidade de promover a cidadania através

de uma educacéo publica, gratuita, democrética e de qualidade; atuar com exceléncia no ensino e
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na pesquisa; desenvolver projetos de extensdo e contribuir para o desenvolvimento do Estado.

Todas estas a¢Oes calcadas na correspondéncia aos anseios da sociedade.

DIRETRIZES PARA O CEFET-GOIAS

Os objetivos dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica de acordo com a

legislacdo em vigor, decreto n° 2406 de nov. de 1997 e o decreto n°® 2855, de dez. de 1998, sdo:

» ministrar cursos de qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo e outros de nivel basico

da educacéo profissional;

» ministrar ensino técnico, destinado a proporcionar habilitacdo profissional, para os diferentes

setores da economia;
> ministrar ensino médio;

» ministrar ensino superior, visando a formacdo de profissionais e especialistas na area

tecnoldgica;

» oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacdo, o

aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area tecnolégica;

» ministrar cursos de formacdo de professores e especialistas, bem como programas especiais

de formacéo pedagogica, para as disciplinas de educacao cientifica e tecnoldgica;

> realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, de

forma criativa, e estendendo seus beneficios a comunidade.

Portanto, com a transformacdo da Escola Técnica Federal de Goias em Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica diversificaram-se as atividades e as esferas de atuacdo da Instituicdo que
passou a abarcar a educacdo escolar de nivel basico, pela oferta do ensino médio; a educacéo
tecnoldgica nos niveis basico, técnico e tecnoldgico e ainda a formacao de professores, atraves da

oferta de cursos de licenciaturas e de pds-graduacao.

Em decorréncia dessa transformacdo cresceram as exigéncias e as atribuicbes do
trabalho docente, administrativo e de gestdo Institucional. Essas exigéncias ampliam-se ao

considerarmos que tais processos se fazem acompanhar da necessidade de reformulagéo curricular
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em todos os niveis, decorrentes da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo e legislacao

complementar.

Ao assumirmos a Instituicdo em junho de 2001, o quadro que recebemos, no que se
refere a estruturacdo e organizacdo pedagogicas, revela a pouca compreensdo e/ou a pouca
valorizacdo do papel social e das finalidades de uma instituicdo que historicamente se definiu
pela oferta de educacéo escolar, integrada a preparacéo para o trabalho, a liberdade, a cultura e a

cidadania.

O diagnostico da vida escolar e das iniciativas pedagogicas que marcaram essa

transformacéo, revela ainda:

» 0 pouco amadurecimento das discussdes e proposi¢cdes que desembocaram na criagdo dos

cursos superiores de tecnologia;

» a forma apressada com que se implantou a reforma do ensino técnico e médio gerando
inimeros problemas de ordem académica e comprometendo a qualidade do trabalho

desenvolvido pela Instituicéo ;

» as iniciativas de gestdo nos anos que se seguiram a implantacdo da reforma subsumiram o
préprio carater publico e gratuito da Instituicdo e, a0 mesmo tempo, foram complacentes com
0 assentamento de uma cultura de trabalho institucional marcada pelo comodismo, pelo
descaso para com as tarefas da Instituicdo, pelo isolamento das &areas e setores e a
consequiente desordem que advém de uma suposta autonomia didatico-pedagogica, que na

verdade revelam a auséncia de direcdo e de defini¢des coletivamente construidas.

Neste ultimo aspecto ganharam relevancia a insercao em projetos que perdem de vista
o principal papel da Instituicdo que € o de formar profissionais e cidaddos. Sem se perceber, na
prética estamos construindo uma identidade e uma filosofia de trabalho para a Instituicdo. Nesta
linha de conducédo do trabalho de gestdo educacional prevalecem as concep¢des mercadologicas

de educacao e de desenvolvimento social.

A andlise destas e outras questdes ainda ndo referenciadas no inicio deste trabalho, e
que serdo retomadas em momentos posteriores, permite-nos identificar pelo menos trés grandes
frentes de atuacdo. Primeiro, a reestruturacdo e organizagdo curricular. Segundo, a reestruturacéo

e organizacdo administrativa. Terceiro, a Capacitacdo de Recursos Humanos. Estas frentes de
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atuacdo devem estar referenciadas na prioridade da reestruturacdo e organizacdo pedagodgicas da

Instituicdo ao longo do ano de 2002.

REESTRUTURACAQO CURRICULAR

Repensar e redefinir a estrutura curricular do CEFET-GO implica no apontamento de
novas préaticas pedagdgicas e na fundamentacdo de novos principios organizativos para 0S

programas de cursos e areas nos diferentes niveis de atuacdo institucional.

Nessa perspectiva, a contraposicdo ao discurso dominante e subjacente as politicas
publicas de educagdo para o trabalho, incide sobre a necessidade de se superar a visao
determinista dos processos de inovacao técnico-cientifica e organizacional. Esses processos ao
serem descontextualizados de uma pratica social e politica, reveladoras de uma relacdo de poder
que se estabelece entre grupos sociais historicamente identificados, passam a serem tomados
isoladamente e a serem vistos como sendo capazes de por si s6 criarem uma realidade prépria e

independente da vontade dos atores sociais.

Os desdobramentos dessa “visdo invertida” da realidade expressam-se na ldgica de
uma educacéo profissional voltada para a empregabilidade, que acaba por remeter a discusséo do
plano coletivo para o plano individual e, nessa dire¢do, caminha para a individualizacdo do
fracasso ou do sucesso. Enfim, reduz a analise dos processos de inser¢do no mundo do trabalho e

a capacidade de geracdo de renda a uma mera questdo de competéncia.

Perpassam e reforcam essa visdo dominante a idéia de que os processos de
desenvolvimento tecnoldgico levam ao desemprego estrutural do qual, inexoravelmente, uma
grande parcela da populacdo se tornara vitima. Nessa visdo cumpre as instituicdes “equiparem”
os individuos com as novas “ferramentas” sociais: a capacidade de adaptacao a situagdes novas e
adversas; a autonomia de pensamento e iniciativa, conduzidas pela l6gica do empreendedorismo
e da qualidade total; a solidariedade para com o outro assentada no respeito ao “Estado de
Direito,” tal como expressos nos parametros curriculares da educacdo profissional e do ensino
médio.

Acrescente-se a esta abordagem, a idéia de que a crise financeira dos estados tem

apontado para a sua incapacidade de dar resposta as necessidades sociais e assegurar aos cidaddos
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os direitos sociais historicamente proclamados. Direito ao trabalho, a educacdo, a saude, a
cultura, a seguranca, etc. Por esta orientacdo cresce a responsabilidade dos diversos organismos
sociais (como a lgreja, os sindicatos patronais e de trabalhadores, as organizacGes nao
governamentais, etc.) e do cidaddo em particular, no atendimento destas necessidades. Na
aceitacdo e reconhecimento das limitacbes do Estado cumpre as instituicdes de educacdo
inserirem-se nessa dindmica proporcionando, em especial as camadas populares, acesso a
formacgdo profissional através de programas especiais de educacdo em parceria com 0 setor
publico e privado. Dessa forma, grande parte dos recursos publicos que poderiam ser investidos
no fortalecimento dos sistemas publicos de educacdo, sdo encaminhados para diversas iniciativas

e/ou organismos sociais.

Nestes apontamentos iniciais buscamos tragar, em linhas gerais, a loégica dominante
na definicdo das politicas de educacdo profissional e que também estdo presentes nas iniciativas
pedagogicas levadas a cabo pela Instituicio no momento de adesdo acritica a reforma da
educacgdo profissional, através do Programa de Expansdo da Educagdo Profissional (PROEP).
Reverter essa tendéncia dominante na pratica pedagdgica e na estrutura curricular do CEFET-GO

nos apresenta como tarefa prioritaria da Direcdo Geral e da Diretoria de Ensino em particular.

A partir destas consideragdes levantaremos as principais questdes para as quais
necessitamos dar respostas emergenciais e que, a0 mesmo tempo, possam dar novo significado as

acOes pedagdgicas e de gestdo.

Reestruturacao curricular da educacéo de nivel Médio, Técnico e Tecnoldgico

De acordo com a legislacédo atual, LDB 9394/96, o ensino médio é parte integrante da
educacdo basica. A educacéo basica integra: a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio. A responsabilidade direta pela oferta, manutencdo, expansdo e melhoria da educacédo de
nivel médio ficou a cargo dos estados, historicamente responsavel pelo maior numero de
matriculas. A definicdo das competéncias dos trés niveis de administracdo publica, federal,
estadual e municipal, no entanto, ndo reverteram a tendéncia j& verificada no inicio dos anos

noventa, que tem sido a da reducdo dos gastos publicos com esse nivel de ensino.

No CEFET-GO a reforma da educacdo profissional, implantada a partir de 1997 com

a aprovacéo da legislacdo complementar a LDB, Decreto Lei N° 2208 e Portaria Interministerial
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N° 646, determinou um corte de 50% das vagas do ensino médio ao promover a sua separacdo do
ensino técnico. Esta separacdo foi consagrada pelos pareceres e resolugbes da Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacédo, Pareceres 15 e 16 e Resolugbes 03 e 04,

que tratam das diretrizes curriculares nacionais para o ensino médio e técnico, respectivamente.

A expansdo da oferta de vagas, bem como uma integragdo maior dos curriculos
propostos para 0 ensino médio e técnico devem balizar o que temos chamado de concomiténcia
interna e referenciar a elaboracdo dos planos de curso dos respectivos niveis de educacdo. A oferta
dos cursos técnicos, reconhecidos pelo mercado de trabalho e pelos organismos de regulamentagao
profissional, continua respondendo a uma demanda concreta do setor produtivo que requer, cada vez
mais, dominio e conhecimentos técnicos, além de uma melhor e mais diversificada base de

“formacéo geral”.

Em sintese, encaminhar projetos de trabalhos comuns, assegurar o aproveitamento
de disciplinas entre esses niveis de ensino, dar um contetdo social as abordagens das
competéncias técnicas e as habilidades laborais, constituem-se em principios norteadores da

reestruturacdo curricular do ensino médio e técnico no CEFET-GO.

A implementacdo destas e outras iniciativas requer a criacdo de foruns especificos
que possam estar ao mesmo tempo fomentando e sistematizando propostas. Nesse sentido, ja foi
encaminhada e aprovada em reunido da Direcdo Geral, a proposta de trabalho de constituicdo de
Forum sobre Curriculo, Educacdo e Sociedade e que tem como principal objetivo subsidiar as

politicas de gestdo educacional a serem encaminhadas pelos Conselhos e pela Direcao.

Em relacdo aos cursos superiores de tecnologia destaca-se especial atencdo ao
encaminhamento dos projetos de reconhecimento junto ao Ministério da Educagdo. Para a
apresentacdo dos atuais planos de ensino serd necessario reelabora-los. Pelo formulario de
reconhecimento encaminhado pela SEMTEC/MEC, deverd ser apresentada também, a nova
estruturacdo dos cursos para as turmas subsequentes, definindo-se uma estrutura curricular que
mais se aproxime das orientacGes constantes no Parecer da Camara de Educagdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao, Parecer 436/2001.

Tais atividades requerem a mobilizacdo de esforcos por parte das Coordenacdes e

devem ser reconhecidas pela Direcdo Geral do CEFET-GO como prioritérias. Portanto, outras
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iniciativas no sentido de ampliar ou diversificar as atividades das Coordenacgdes deverdo ser
reportadas para o ano letivo 2003.

No contexto da reestruturacdo curricular faz-se necessario ainda:

» Aprovacao de uma nova organizacdo didatica que contemple aspectos comuns e, a0 mesmo
tempo, as especificidades dos cursos e niveis de educacdo ministrados pela instituicao;

» Conhecimento de outros sistemas de controle académico de instituicdes similares;

» Proposicdo de um novo sistema de controle académico que contemple melhor a legislacéo e a
realidade da Instituicdo no que diz respeito a matricula, lancamento de notas e conceitos,
emissdo de historico escolar, aproveitamento de estudos cursados fora da Instituicéo,
disponibilizacdo de documentos e notas via Internet, entre outros;

» Adequagdo do espaco fisico e de equipamentos da Diretoria de Ensino, Geréncias,
Coordenacao de turnos e Coordenacéo de Registros Escolares;

» Reestruturar o trabalho da Coordenacéo Técnico-Pedagogica e;

» Designar um coordenador para cada turno de trabalho (matutino, vespertino e noturno).

REESTRUTURACAQO ADMINISTRATIVA

O amadurecimento das proposi¢des em torno da reestruturacdo administrativa da
Instituicdo requer o envolvimento de toda a comunidade escolar, em especial das entidades

representativas dos servidores e estudantes e do Conselho Pedagogico.

No entanto, consideramos necessaria a implementacdo dos debates sobre esta questdo
no interior da Direcdo Geral e mesmo o encaminhamento de algumas iniciativas séo
fundamentais no processo de reestruturacdo e organizagdo pedagogicas da Instituicdo neste ano
de 2002. Nesse sentido propomos:

» definicdo de critérios de distribuicdo de carga horaria por regime de trabalho docente;

» sistematizacdo e aprovacao de nova portaria regulamentando a concesséo de licenca parcial e

/ou integral para cursos de capacitagéo e;

» distribuicdo do quadro de horérios dos servidores técnico-administrativos de forma a

assegurar o bom funcionamento dos setores que fazem o atendimento ao publico.
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CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
Em primeiro lugar, destacamos a necessidade de se planejar Diretrizes Gerais para a
elaboracdo de projetos de capacitacdo de recursos humanos 37que contemple o conjunto dos

servidores da Instituicdo, especialmente aqueles diretamente ligados as atividades académicas.

Em que pese a importancia, o papel de destaque e a responsabilidade do trabalho do
professor numa instituicdo de ensino, os novos desafios do processo ensino-aprendizagem
conduzem-nos a estar repensando a educacdo em contextos globais e, nesse sentido, a estarmos
incorporando os diversos segmentos institucionais no processo de qualificacdo e treinamento,

tendo em vista o desenvolvimento profissional.

A reflexd@o acerca da elaboracdo de uma politica de educacdo voltada para a melhoria
da qualificagdo profissional de docentes e técnico-administrativos e, consequentemente , da
melhoria da qualidade de trabalho da Instituicdo, deve fundamentar-se na compreensdo de que as
transformacdes socio-econdmicas politicas e culturais, que assumem carater cada vez mais
profundo e estrutural, requer capacidade de reflexdo mais plural e/ou multifacetaria. Essa
reflexdo deve apoiar-se na valorizagdo dos sujeitos sociais e do poder de intervencdo destes na

construcao de uma realidade mais rica e humanizadora e, portanto, mais democratica.

Envolver o segmento docente e técnico-admininistrativo em projetos de trabalho e
estudo , requer esfor¢o compartilhado de diferentes setores institucionais na proposicao de novas
praticas de gestdo; no estabelecimento de relacbes de trabalho mais cooperativas e integradoras;
na diversificacdo das atividades de interacdo socio-culturais, no apoio as iniciativas de

mobilizacdo da comunidade em torno das questdes politicas e institucionais, entre outros.

A partir desses pressupostos bésicos podemos apontar pelo menos trés grandes

vertentes para a elaboracdo dos planos de capacitagdo de recursos humanos:

» Primeiro, a implantacdo de programas de formacéo continuada de gestores, observando-se
aspectos administrativos, pedagogicos e or¢camentarios. Na elaboracdo destes programas
deve-se considerar o carater publico e gratuito da Instituicdo, valorizando o seu papel social

e atransparéncia das acoes;

» Segundo, a proposicao de iniciativas que assegurem e incentivem a produgdo académica, o

debate e a reflexdo a cerca dos curriculos e das competéncias pedagdgicas a serem
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trabalhadas junto aos alunos, em consonancia com as necessidades da sociedade e as novas

tendéncias do setor produtivo e do mundo do trabalho €;

» Terceiro, fomentar e apoiar ac¢fes de incentivo a cultura as manifestacdes artisticas e ao

desenvolvimento cientifico e tecnologico envolvendo servidores e alunos.

No primeiro aspecto os programas de capacitacdo de recursos humanos devem
contemplar a oferta de mini-cursos, treinamentos em servigo e a partir de demandas dos proprios
setores, oficinas, palestras, estigios e visitas interinstitucionais. As atividades inerentes a
administracdo publica , a politica de planejamento e gestdo orcamentaria , aos servicos de
controle académico, a preparacdo e o treinamento técnico em processos de informatizacéo e de

recursos multimidia, entre outros, devem ser priorizados na proposi¢éo de politicas de formacéo.

No segundo item, considera-se necessaria a adog¢ao de metodologia de implementacéo
de projetos que viabilizem a participacdo ampla de toda a comunidade, especialmente de
docentes, alunos e técnicos educacionais e, a0 mesmo tempo, que assegurem espago para o0
aprofundamento das reflexdes e debates em torno das questdes pedagdgicas mais centrais para a

Instituicéo.

As questdes relativas a montagem dos programas e curriculos dos cursos e areas, a
definicdo de politicas de expansdo da oferta de vagas e 0s processos seletivos, as discussoes
acerca dos sistemas de avaliacdo, bem como o estudo da legislacdo pertinente a educagédo
profissional sdo temas a serem tratados através da constituicdo de foruns especificos, grupos de
trabalho, seminarios por &areas e por temas , visitas interinstitucionais e da viabilizacdo de
producdo e publicacdo académicas. Para tanto, orienta-se para uma maior integracdo entre as
instituicbes que compdem a rede e para um maior intercdmbio com as empresas, agéncias e

instituicdes de educacéo profissional em ambito local, regional e nacional.

Nesse terceiro e Ultimo aspecto, considera-se a importancia do apoio e incentivo as
atividades artistico-culturais e técnico-cientificas no interior da Instituicdo, disponibilizando-se
recursos financeiros, infra-estrutura adequada, inser¢do em programas de bolsas de pesquisa junto
as agéncias de fomento, participacdo em programas e projetos através do incentivo as parcerias
com o setor publico e privado. Tais projetos devem priorizar a implementacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, aprofundando a integracdo da Instituicdo com a comunidade, bem como

constituir-se em referéncia na producao e integracao artistico-cultural da regiao.
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PLANO DE TRABALHO PARA 2002

A Diretoria do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goias, respeitando as
diretrizes definidas para a atuacdo dos Centro Federais de Educacdo do pais contidas no Plano
Pluri-Anual — PPA 2000-2003, elegeu a metas a seguir relacionadas, como eixo do plano de

acOes para 0 ano de 2002.

PLANO DE TRABALHO PARA’REESTRUTURAQAO
E ORGANIZACAO PEDAGOGICA - ANO 2002

METAS ACOES

1. Inserir os planos de a) Aprovar planos de curso no Conselho Diretor do CEFET-GO

cursos de nivel técnico | p) Inserir os planos de cursos de nivel técnico no Cadastro
no Cadastro Nacional Nacional de Cursos Técnicos

de Cursos Técnicos.

a) Identificar competéncias e habilidades da educacao profissional
que podem ser trabalhadas na parte diversificada do ensino

2. Reestruturar o médio
curriculo do ensino b) Construir curriculo do ensino médio articulado & educacéo
- rofissional
médio. P

c) Aprovar novo curriculo do ensino médio para ser implantado
em 2003

a) Elaborar politica de integracdo do ensino, pesquisa e
desenvolvimento articulada com a sociedade

b) Elaborar politica de articulagdo com as empresas

3. Reconhecer 0s cursos | ¢) Elaborar Politica de avaliagio de cursos visando sua eficacia e
superiores de eficiéncia
tecnologia. d) Elaborar politica de estagio e atividade extra-classe

e) Adquirir acervo bibliografico

f) Formalizar processos de reconhecimento dos cursos superiores
junto a SEMTEC
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METAS ACOES

a) ldentificar as bases tecnoldgicas e cientificas comuns aos
diversos cursos

b) Montar horarios agrupando cursos e turmas nas unidades

N curriculares comuns, observando o maximo de 40 alunos por
materiais e humanos. turma

Otimizar os recursos

c) Setorizar os ambientes administrativos e pedagdgicos

a) Criar férum permanente de discussao Curriculo, Educacéo e
Sociedade

Reestruturar curriculo - UV -~
b) Promover seminarios sobre ensino técnico e tecnolégico

da educacéo - - - - -
¢ c) Sistematizar planos de cursos de nivel técnico e tecnologico

profissional. d)

Apresentar e submeter a aprovacao as propostas de mudancas
nos planos de cursos ao Conselho Diretor do CEFET-GO

a) Constituir comissdo junto ao Conselho Pedagdgico para realizar
as acOes que se seguem

Aprovar nova b) Promover discussdo com as coordenacdes

organizacdo didatica. |c) Sistematizar propostas e elaborar texto final

d) Apresentar proposta da nova organizacao didatica, junto ao
Conselho Pedagdgico para andlise e aprovagao

a) Adequar o sistema de controle académico a nova organizacao
didatica

Desenvolver o Sistema | P) Atualizar as grades, ementas e programas no SICA

de Controle c) Possibilitar a emissdo de boletins, declaracdes e outros via
Internet

Académico - SICA. o s
d) Integrar o SICA a Biblioteca e a Central de Desenho

e) Elaborar manual de orientacédo de utilizagdo do SICA

. a) Discutir anteprojeto de adequacdo do espaco fisico do CEFET-
Redefinir o espago GO

fisico do CEFET-GO. b)

Definir o projeto de adequacéo do espaco fisico do CEFET-GO

a) Avaliar e dimensionar o quadro administrativo definindo as
necessidades de cada setor

Redefinir estrutura b) Definir critérios de distribuicdo de carga horéaria

organizacional. c) Dlsc_:ut_lr € aprovar novo organograma e regimento para a
Instituicao

d) Definir a distribuicdo do quadro de horarios dos servidores
técnico-administrativos
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METAS ACOES

10. Definir politica de a) A partir das acOes de redefini¢éo da estrutura organizacional do
o CEFET-GO e considerando a avaliacgdo do projeto
capacitagdo de recursos | encaminhado ao PROEP, definir politica de capacitacio de
humanos. recursos humanos

a) Estreitar relacbes com as prefeituras das circunvizinhas a
Goiéania

b) Estreitar relacdo com os Conselhos Profissionais e Entidades de
11. Fortalecer a relacio Classe na perspectiva de debater sobre as atribuicoes e atuagdes
dos profissionais formados pelo CEFET-GO

CEFET - Comunidade. - —— —
c) Elaborar projeto e discutir a proposta de criagdo de Centro de

Difuséo Tecnoldgica do CEFET-GO
d) Elaborar projeto de criagdo da Fundacéo de Apoio a Pesquisa

a) Fazer levantamento, nas empresas e outros 0rgaos,
dimensionando e divulgando as demandas de mercado para as
areas de atuacdo dos profissionais formados pelo CEFET

b) Visitar as empresas e 0rgaos para estabelecer Convénios

12. Definir politica de - —
c) Discutir no Conselho Pedagdgico sobre as possibilidades de

extensao. oferta de Cursos Extraordinérios pela Instituicdo

d) Redefinir a estrutura do Centro de Cultura e Idiomas

f) Estudar e avaliar, junto ao Conselho Pedagdgico, o projeto da
Incubadora de Empresas do CEFET-GO

a) Discutir com as Coordenacfes e a Comunidade Académica a
13. Elaborar politica de politica de integragdo do ensino, da pesquisa e desenvolvimento

pesquisa e articulagbes com a sociedade

b) Criacdo de um grupo de trabalho para viabilizar a
implementacdo desta meta e respectivas aces

a) Definir pardmetros e procedimentos para a elaboracéo e
acompanhamento do planejamento anual da Instituicdo

14. Elaborar planejamento
2003.

b) Elaborar planejamento 2003

c) Elaborar e divulgar orientagdes e coordenar a sistematizacdo do
relatério de gestdo 2002
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DIRETORIA GERAL
AGOES DE ORDEM INSTITUCIONAL

No ano de 2001, a Instituicdo passou pela conducdo de quatro diretores: final de
mandato do Diretor anterior (até mar¢o), mandato de um Diretor substituto (margo/junho), um
Diretor Pro-Tempore (junho/dezembro) e finalmente a posse em dezembro de 2001, do Diretor

eleito no ano 2000.

Independentemente das inumeras mudancas ocorridas, a nova Diretoria do CEFET-
GO definiu como acéo prioritaria para 2001 a regularizacdo dos cursos de Gestdo Hoteleira e
Gestdo Turistica, em fungdo da forma como estavam formatados. Num processo que envolveu o
Conselho Diretor, toda a Diretoria do CEFET-GO (Diretores e Gerentes) e a Coordenagdo dos
referidos cursos, definiu-se pela gratuidade dos mesmos, por sua vinculagdo a estrutura dos
cursos da Instituicdo, pela contratagdo de professores temporarios e assim, em setembro uma

nova formatacao estava estabelecida.

Com o advento da greve dos servidores publicos federais, muitas das acOes
planejadas ficaram prejudicadas, até meados de dezembro. No entanto os trabalhos da
Coordenacdo do Programa de Expansao da Educacédo Profissional - PROEP, Projeto do Centro de
Cultura e Idiomas e as atividades relacionadas as atividades da Diretoria do CEFET-GO néo

sofreram interrupg¢des ao longo deste periodo.

ATIVIDADES EXTERNAS

CONCEFET- participagdo em todas as reunides mensais ordinarias do Conselho de
Diretores e em todas as extraordinarias, em fungdo do Conselho ter assumido junto ao Ministério,

um papel de intermediario entre os servidores e 0 MEC.
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SEMTEC- realizamos uma série de viagens para Brasilia para deixar a equipe do
Ministério ao par das questfes mais relevantes da Instituicdo, ja que em 2001, o CEFET passou
por esse processo tumultuado de gestdo. Durante todo esse tempo, ressaltamos que estdvamos
dando continuidade a todos os projetos em andamento, especialmente o do PROEP, que néo
sofreu nenhuma alteracdo da proposta original. Pelo contrério, foi elaborado proposta de

capacitacdo de recursos humanos, que ndo havia sido trabalhada até aquela data.

ORGAOS PUBLICOS: realizamos visitas em todos os 6rgéos e parceiros de trabalho,
para manter as relacbes e mesmo solicitar a colabora¢do nesse periodo. Foram visitados: a
Universidade Federal de Goias, especialmente o Conselho Universitario, o Instituto Evaldo Lodi
(IEL), com quem trabalhamos em parceria sobre estagio; o Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura (CREA); o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI), parceiro de longa
data do CEFET; o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), pois temos o
interesse de resgatar o predio da Escola de Aprendizes e Artifices, localizado na cidade de Goias;
a Camara dos Vereadores, a Prefeitura Municipal, em vérios de seus 0rgdos, assim como 0

Prefeito Municipal e a Geréncia do Patriménio da Unido.

GABINETE DO DIRETOR GERAL

O Gabinete conta com cinco servidores e uma bolsista. O trabalho desenvolvido é de
suporte a Diretoria Geral e as demais Diretorias, no que diz respeito aos encaminhamentos de

processos, documentos e correspondéncias oficiais.

O Gabinete responde pela solicitagdo de passagens tanto para a Unidade Sede como a

Unidade Descentralizada de Jatai, que totalizam em 105 pedidos/ano.

A elaboracdo de documentos extrapolou em mais de 50% a quantidade de 2000, que

foi de mil documentos/ano e tramitou pelo Gabinete mais de 1500 processos/ano.

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica do CEFET ligada a Diretoria Geral, contou com duas

procuradoras.
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Como é um trabalho de assessoria juridica institucional a PROJUR trabalhou em
processos administrativos, processos juridicos e pareceres solicitados ndo s pela Direcdo Geral,
mas como por todos os gerentes e também servidores que sentiram a necessidade de ajuda
especializada. Essa é uma caracteristica que a atual Gestdo quer fortalecer internamente, que € a

de todos aqueles que procurarem a PROJUR serem por ela atendidos.

ASSESSORIA DE COMUNICAGCAOQ SOCIAL

A Assessoria de Comunicacdo Social passou a ter um outro coordenador a partir de
agosto/2001. Em funcédo da formacdo académica do novo coordenador, dentre outros motivos,
houve uma mudanca na linha de trabalhos e/ou prioridades do setor. Conquistamos um espaco
semanal grandioso e gratuito no “Caderno Universidade” do Diario da Manhd, jornal com a
segunda maior circulacdo da capital goiana, que alcanga muitos municipios do estado e até outras
capitais. Nesse jornal, passamos a publicar artigos, notas e comunicados de interesse da
instituicdo, de modo que até 0 més de dezembro/2001 publicamos 52 artigos/notas/comunicados,

e pretendemos continuar as publica¢fes durante o ano de 2002.

Todas as metas propostas para 0 ano de 2001 foram alcangadas. Néo foi possivel a
Instituicdo participar da Feira Institucional das Universidades (FIUNE), devido a escassez de

recursos financeiros para arcar com o alto custo daquele evento.

Outras atividades propostas tiveram éxito, como a participacdo da Instituigdo no
Congresso e Feira de Educagdo Pensar XXI, realizado de 18 a 21.10.2001, no Centro de Cultura e
Convencdes de Goiania, ocasido em que foram apresentados para a comunidade local os cursos
oferecidos e a tecnologia disponivel na autarquia. Ainda em dezembro, a instituicdo sediou a
XXI1V Reunido Plenaria do CONCEFET.

Durante o ano de 2001, mantivemos contato com a Radiobras em Brasilia,
organizando a publicidade legal do CEFET-GO; também mantivemos contato com a Revista
Sinergia, do CEFET-SP, para publicacdo de artigos de professores desta autarquia, conseguindo
publicar um artigo da area de Educacgéo Fisica. Durante todo o ano, divulgamos internamente as
informac0es interessadas e direcionadas aos servidores e a comunidade cefeteana; fizemos, ainda,

contato com emissoras de radio da capital, enviando releases da programacdo do CEFET-GO.
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A Assessoria de Comunicacdo Social manteve a disposicdo dos servidores do

CEFET-GO, para leitura e informagéo, os dois jornais de maior circulacdo da cidade de Goiania,

além de periddicos recebidos de varias entidades e instituicdes de todo o pais e até do exterior.

Entendemos que as metas mais importantes da Assessoria de Comunicagdo Social,

aquelas que objetivavam dar publicidade aos atos e produgdes da instituicdo para a comunidade

local, passando pela Cidade, Estado e Pais, foram cumpridas; conforme colocamos acima, outros

objetivos ndo foram alcancados por motivos diversos, alheios aos desejos desta secdo e da

Instituicao.

GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

ATIVIDADES REALIZADAS |

» manutencao do Sistema de Controle Académico que engloba os seguintes modulos:

SISTEMA DA CORES, este sistema permite atualizar os dados cadastrais de alunos,
turmas, emissao de diarios, diplomas, relatdrios, etc;

SISTEMA DE NOTAS, este Sistema permite o lancamento de notas pelos professores;
SISTEMA DO DE, este Sistema permite lancamento de atualizacdo de senhas de
professores, emitir Relatdrios Gerenciais (Professores em débito com notas), etc;
SISTEMA DA CAE, este Sistema permite consultar dados de turmas e alunos, atualiza
situacdes de alunos;

SISTEMA DA COTEPE, este Sistema permite consulta dados de turmas e alunos,
cadastro de conteldos programaticos €;

SISTEMA DAS TURMAS MODULARES, desenvolvido para Internet, este Sistema

permite o cadastramento das turmas, médulos, areas, matriculas de alunos nas turmas, etc.

» desenvolvimento da segunda versdo do Sistema de Controle de Acesso que faré o registro de

todos os acessos ao interior do CEFET-GO por alunos, servidores, prestadores de servicos,

visitantes etc. A etapa de desenvolvimento encontra-se na programacao e migracdo de dados;

» desenvolvimento da segunda versdo do Sistema de Controle Bibliografico que permitird o

cadastramento do acervo bibliografico, periodicos, fitas de video, CDs e o registro dos
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empréstimos com maiores recursos de pesquisas e facilidades de cadastros e maior integracao
com outros sistemas;

desenvolvimento proprio do Sistema de Vestibular que permitird o cadastramento,
classificacdo, emissdo de relatérios e consultas dos candidatos a ingresso no CEFET-GO. O
mesmo estara integrado com a Internet, onde o aluno poderd verificar o resultado do
concurso, seu aproveitamento (total de acertos, erros, total de pontos e classificacao);
desenvolvimento proprio do Sistema de Controle Patrimonial que permitira o
cadastramento de bens adquiridos pelo CEFET-GO, emissao de termos de responsabilidade,
relacdo de bens por setor, etc. O mesmo necessita de integracdo com demais sistema do
CEFET-GO, através de migracao para o banco de dados ORACLE;

desenvolvimento Sistema de Controle do Planejamento de Atividades que permitird o
cadastramento dos projetos de atividades a serem realizadas pelas Coordenagdes e também o
controle da execucgdo orcamentéria pela Diretoria de Administracdo e Planejamento.
desenvolvimento do Sistema de Controle do Almoxarifado que permitird o cadastramento
dos produtos do almoxarifado, lancamento de requisigdes, langamento de processos de
compras, relatorios, etc.

manutencéo corretiva e preventiva dos computadores do CEFET-GO:

- ampliacédo da rede;

- manutencdo dos servidores da Internet e;

- manutengéo do banco de dados.
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APRESENTACAO

A Diretoria de Administragcdo e Planejamento ¢ um 6rgao seccional de Planejamento
e Execucdo Orgamentéria, Organizacdo e Modernizacdo Administrativa, de Pessoal Civil da
Administragdo Federal, de Recursos de Informagdo e Informatica. A esta Diretoria, como
atividades principais, compete:

[ planejar, elaborar, acompanhar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos da
Institui¢do, propondo com base na avaliacdo de resultados, a melhoria dos procedimentos e
dos sistemas;

[J subsidiar as demais Diretorias, Geréncias ¢ Coordenagdes, com base nas disponibilidades
orcamentdrias, nas necessidades e prioridades e nas determinagdes legais, a elaboragdo do
Plano Anual de Trabalho da Institui¢ao;

U dirigir, organizar, apoiar e controlar a execugdo das atividades desenvolvidas pelas Geréncias
e Coordenagdes a ela vinculadas e/ou subordinadas, bem como orientar as demais Diretorias,
Geréncias e Coordenagdes na perspectiva da realizacdo de todas as atividades administrativas
e de apoio pedagogico planejadas pela Instituicao.

A Diretoria de Administracdo e Planejamento, para a realizacdo das atividades

anteriormente enumeradas, conta com a seguinte estrutura organizacional:

N T Y Y N O AT 2 VI

g r

Geréncio de Administraogdo seréncia de Desenvolvimento
e Wanutengo de Recursos Hum anos

Coordenacio de
Recursos Humanos

Coordenacgido de Selegio e

Coordenacdo D esenvolvimento de Pessoal

Técnico-Adm inistrativa

oordenacgao de Manutengio
de Auxiliose Beneficios

Coordenagio de
Cadastroe Pagamentos

Coordenacio de
0 rgamentoe Finangas

Coordenacio de
ontab. e Exec. Financeira

Coordenagio da
Com.Perm . de Licitagio

Coordenagio de
Compras

Coordenacio de
CArquivo e Transporte

Coordenaciode
Vigilincia ¢ Limpeza

Coordenagio do

L Imoxarifado ¢ Patrimdnio 0m

Coordenacio de
0brase Manutengio
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Além da estrutura organizacional, a Diretoria conta com o apoio direto de uma
Administradora, uma Assistente em Administragao e uma Assistente Social, que dao suporte na
elaboracdo de projetos, programas e planos de trabalho desenvolvidos e acompanhados por esta
Diretoria.

ATIVIDADES PLANEJADAS

As metas definidas pela Diretoria de Administracdo e Planejamento para o ano de
2001 foram:
» realizar capacitagdo de recursos humanos;
»dar suporte as demais Diretorias na consolidacdo dos cursos oferecidos pelo CEFET-GO,
conforme defini¢cdo estabelecida pela reforma da Educacao Profissional;
» reformar e ampliar as instalagdes fisicas;
» adquirir equipamentos e materiais pedagogicos;
» manter as instalagdes e servigos de apoio as atividades administrativas e pedagogicas ¢;

» executar a terceira etapa do Projeto de Expansao do Ensino Profissional - PROEP.
ATIVIDADES REALIZADAS

Apesar das dificuldades enfrentadas, dentre as atividades planejadas, realizamos as
seguintes acoes:

» apoio administrativo e de reducdo, ou até mesmo de total disponibilizagcdo de carga horaria, aos
servidores envolvidos em processos de capacitacao;

» continuidade das obras de adequagdo e ampliagdo do espago fisico para a garantia do maior
numero de salas de aulas e melhor instalagdo dos laboratdrios para as aulas praticas;

» gestdo de diregdo, organizagdo, apoio e controle das atividades desenvolvidas pelas Geréncias e
Coordenagdes vinculadas a esta Diretoria na realizagdo das atividades administrativas e de apoio
pedagdgico, planejadas por todas as Diretorias que compdem o CEFET-GO;

» continuidade e agilizacdo dos trabalhos para o cumprimento das agdes previstas no Convénio n
°117/98 CEFET-GO/PROEP.

Concretamente estas agdes estdo traduzidas nas inumeras atividades realizadas pela

Institui¢do, citadas especificamente nas abordagens feitas pelas Geréncias e Coordenagdes e

pontuadas neste relatdrio.
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GERENCIA DE ADMINISTRAGCAO E
MANUTENCAO

A Geréncia de Administracdo e Manuten¢do tem como atribui¢des principais cuidar
pelo apoio ao bom funcionamento da Instituicdo, garantindo o suporte eficiente e eficaz as
atividades administrativas e pedagdgicas planejadas. Assim sendo, com base na estrutura
organizacional apresentada, a esta Geréncia compete orientar € acompanhar as atividades
realizadas no ambito das Coordenagdes as quais lhe sdo subordinadas.

Além do acompanhamento das atividades realizadas pelas Coordenacgdes, atividades
estas destacadas individualmente a seguir, a Geréncia de Administragdo e Manutengdo compete
o trabalho de acompanhamento critico dos contratos e demais aquisi¢des realizadas pela
Institui¢do, com objetivos de garantir eficiéncia e eficdcia, a legalidade e economicidade das

agoes.
ATIVIDADES PLANEJADAS

»acompanhar e avaliar os contratos pactuados pela Instituigdo, com vistas a garantir o
cumprimento dos mesmos e ainda subsidiar a Comissao Permanente de Licitagdo na elaboragdo
dos editais para a contratagdo de novos servicos;

» assessorar a Diretoria de Administragcdo ¢ Planejamento na proposi¢do de a¢des que visam a
reducao do custo de manutencao da Instituicao;

» realizar obras de adequacdo e manutencao das instalacdes fisicas do CEFET-GO;

» orientar e acompanhar as Coordenacdes na definicdo de métodos de trabalho que garantam
eficiéncia, eficacia e economicidade e;

» elaborar projeto da nova central telefonica, adquirida recentemente.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Geréncia foram realizadas as seguintes agdes:

- acompanhamento do Programa de Redu¢do de Consumo de Energia Elétrica, elaborado pela
propria Institui¢do, resultando em 2001, em uma economia de R$ 18.355,56 (dezoito mil,
trezentos e cinqlienta e cinco reais e cinqiienta e seis centavos), com vistas ao aprimoramento
do referido Programa para a Avaliacdo da Qualidade e Racionalizagdo de Energia FElétrica e
Avaliagdo do Funcionamento dos Equipamentos da Institui¢do para o ano de 2002. Este

importante resultado, referenciado anteriormente, pode ser observado nos graficos a seguir;
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- solicitag¢@o junto ao Departamento Operacional de I[luminag¢ao Publica da COMURG, 6rgao da

Prefeitura Municipal, para a troca das lampadas dos refletores situados na parte externa do

CEFET-GO, garantindo maior seguranca a comunidade interna e externa;

- elaboracdo de normas internas para os setores ligados a esta Geréncia buscando viabilizar a

melhoria do funcionamento e solugdes para os problemas especificos dos mesmos;

- trabalho de manuten¢do do sistema de telefonia, compreendendo instalacdes telefonicas de

novos terminais e adaptagdes fisicas que aumentem a eficiéncia e reduzam o custo do referido

Servigo;

- programacao da central telefonica e para melhor atendimento ao publico e ao usuario interno;

- elaboragao de novo projeto telefonico de cabeamento primario para a Instituicdo de maneira a

atender a nova central telefonica.
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COORDENAGCAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

A Coordenagao Técnico-Administrativa tem como atribuigdes regimentais coordenar
a execucdo dos contratos, termos aditivos, editais e outras publicacdes; coordenar as atividades
relativas ao recebimento, classificagdo, registro e arquivo de processos, expedientes,
correspondéncias e divulgacdo de atos administrativos; acompanhar a realizacdo das atividades
relativas as portarias, responsabilizando-se pela expedicdo de autorizagdes de entrada e saida de
pessoas na Instituicdo em horarios especiais, bem como entrada e saida de materiais e
equipamentos; coordenar as atividades relativas ao servico de telefonia, quanto as diversas

ligagdes telefonicas realizadas na Instituicao.

ATIVIDADES PLANEJADAS

» realizar avaliacdo critica dos contratos firmados, buscando subsidiar as novas contratagdes no

melhor atendimento as necessidades apresentadas pela Instituicdo, com o menor custo possivel;
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» estreitar relacdo com a Procuradoria Juridica com vistas a agir dentro da legalidade em todos os
atos relacionados aos contratos e demais atos da administracao;

» intensificar o trabalho de adequagdo e manutencdo do espago fisico, compreendendo os
ambientes internos e externos do CEFET-GO;

» acompanhar Programa de Reducdo do Consumo de Energia Elétrica e;

» acompanhar a execucdo do projeto de melhoria da iluminagdo externa.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atribui¢des inerentes a Coordenagao, foram realizadas todas as atividades planejadas,
incluindo assessoria a Geréncia no processo de sistematiza¢do e encaminhamento das normas
internas para os setores ligados a GAM, buscando viabilizar a melhoria do funcionamento e a

solucdo de problemas especificos de cada setor.

COORDENACAO DE ORGCAMENTO E FINANCAS

A Coordenagdo de Orgamento e Finangas tem como atribui¢cdes o acompanhamento
das disponibilidades orgamentarias e financeiras, sendo responsavel pela classificacio de
despesas e emissao de empenhos; execugdo final das atividades relacionadas ao repasse de
suprimento de fundos; aos pagamentos de fornecedores, prestadores de servigos, pessoal ativo,
inativo e pensionistas; recolhimento de valores oriundos de receitas proprias e estorno de
despesas. Estdo lotados nesta Coordenagao trés servidores desempenhando as atribuigdes citadas

anteriormente.

ATIVIDADES PLANEJADAS

» redefinir procedimentos e métodos na perspectiva de garantir eficiéncia e agilidade na
elaboragdo de informagdes sobre a disponibilidade or¢camentdria e no acompanhamento da
execucao financeira dos recursos da Instituicao;

» redimensionar e redefinir a equipe, bem como realizar curso de capacitacio na area
or¢amentdria e financeira e;

» alimentar sistematicamente as informagdes orcamentarias e financeiras através de programa

especifico para garantir o equilibrio das contas da Instituigao.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Coordenagdo, onde se buscou a otimizagdo das agdes como foi
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planejado, foram realizadas ainda agdes que exigiram desta Coordenagao atengdo especial na
negociac¢ao de prazos com os fornecedores, evitando o pagamento de multas em decorréncias de

atrasos ocorridos nos repasses financeiros.

COORDENACAO DE CONTABILIDADE E EXECUGAO
FINANCEIRA

A Coordenacdo de Contabilidade ¢ Execuc¢do Financeira tem como atribuigdes
efetuar os lancamentos contabeis; elaborar balangos, balancetes, demonstrativos e graficos de
natureza contdbil; manter e organizar arquivos dos documentos contdbeis; acompanhar a
elaboragdo e controle das disponibilidades orcamentérias e financeiras; elaborar a prestacao de
contas dos convénios e de demonstrativos para a prestacdo de contas anual; bem como fazer a
analise dos resultados contdbeis e apresentar informagdes para avaliagdo do desempenho
funcional. Estdo lotados nesta Coordenacao trés servidores desempenhando as atribuicdes citadas

anteriormente.

ATIVIDADES PLANEJADAS

» assessorar a Diretoria de Administragdo e Planejamento no repasse de informagdes, na
perspectiva de garantir o equilibrio entre receitas e despesas realizadas pela Institui¢ao;

» acompanhar sistematicamente a aplicacdo de recursos disponiveis na planilha orgamentaria ou
oriundos de convénios assumidos pela Institui¢do;

» manter atualizados os lancamentos contabeis e;

» elaborar informagdes freqiientes das disponibilidades or¢amentarias e financeiras a partir dos

lancamentos contabeis atualizados.
ATIVIDADES REALIZADAS

» todas as atividades planejadas foram realizadas no ano de 2001. A seguir, sdo apresentados o
Quadro Demonstrativo do Or¢amento - QDO e o Quadro de Convénios de 2001. O QDO
informa o orcamento inicial do CEFET-GO, as suplementa¢des necessarias para atender os

programas de trabalho, o or¢amento final e o orgamento executado no ano de 2001.

DEMONSTRATIVO DO ORCAMENTO - 2001

PROGRAMA TRABALHO NATUREZA META |FONTE |ORCAMENTO [SUPLEMEN| ORCAMENT | ORCAMENTO
DA DESPESA INICIAL -TACAO O FINAL EXECUTADO
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Capac.Doc.p/ Educ. Profissional |Serv. Pessoa Juridica 30 112 135.000,00 135.000,00 135.000,00
Aux.Alimentagdo ao Servidores |Aux. Alimentagao 601 100 501.760,00 501.760,00 501.760,00
Aux.Transporte aos Servidores |Aux. Transporte 420 100 343.764,00 343.764,00 329.838,24
Benef. Assistenciais 112 19.405,00 19.405,00 13.033,03
Salario Familia 112 2.653,00 2.653,00 33,12
Venc. Vant. Fixas 112 12.092.798,00| 333.804,00] 12.426.602,00 12.425.537,32
Obrigagoes patronais 112 1.445.383,00 1.445.383,00 1.433.211,78
Despesas Variaveis 112 18.442,00 18.442,00 5.396,81
Prof. Temporario 112 596.950,00 596.950,00 530.177,55
Diarias 112 47.841,00 47.841,00 47.840,39
Material de Consumo 112 229.279,00 229.279,00 229.278,38
Passagens 112 27.996,00 27.996,00 27.995,92
Serv. Pessoa Fisica 112 8.381,00 8.381,00 8.380,02
Serv. Pessoa Juridica 112 1.020.135,00 1.020.135,00 1.016.381,56
Aux. Alimentagdo 112 74.168,00 74.168,00 74.167,76
Funcionamento da Educagdo  [Obrig. Tributarias 5.351 112 2.402,00 2.402,00 2.401,71
Profissional Ajuda de Custo 112 10.619,00 10.619,00 10.618,78
Obras e Instalagdes 112 4.124,00 4.124,00 4.124,00
Equip. M.Permanente 112 25.876,00 25.876,00 25.875,61
Serv. Pessoa Juridica 250 2.394,00 982,00 3.376,00 3.376,00
Obrig.Tributarias 250 631,00 631,00 631,00
Assisténcia ao Educando Aux.Financ.Estudante 133 100 40.000,00 40.000,00 37.886,98
Prod.Pesq.Volt.Ed.Profissional [Serv. Pessoa Juridica 6 112 10.000,00 10.000.00 10.000,00
Constr.Ampliagdo Bens Imoveis |Obras e Instalagdes 83 250 40.000,00f 85.454,00 125.454,00 83.654,90
Reforma das Instalagoes Fisicas |Obras e Instalagdes 860 112 129.000,00 129.000,00 129.000,00
Contrib.Conselho CEFET Contribui¢des 100 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Assisténcia Pré-Escolar Auxilio Creche 179 100 143.149,00 143.149,00 140.491,81
Cumprimento Sentenga Judicial |Sentengas judiciais 100 57.605,00 57.605,00 48.369,69
Aposentadoria 153 1,00 1,00 0,00
Aposentadoria 153 4.600.257,00 4.600.257,00 4.171.954,51
) Salario Familia 153 717,00 717,00 0,00
Pagto de Aposentadorias Sentengas judiciais 175 153 569.000,00 569.000,00 568.658,27
a Servidores Civis Aposentadoria 156 654.886,00 654.886,00 654.886,00
Pagto de Pensdes -Civis Pensdes 48 153 887.038,00 887.038,00 887.038,00
Assist.Méd.Odont.Servidor Serv. Pessoa Juridica 100 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Serv. Pessoa Juridica 180 250 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTAL 23.793.154,00]420.240,00( 24.213.394,00] 23.608.499,14
CONVENIOS - 2001

PROGRAMA DE TRABALHO NATUREZA FONTE| ORCAMENTO [SUPLEMEN-| ORCAMENTO | ORCAMENTO

DA DESPESA INICIAL TACAO FINAL EXECUTADO
Implantag@o de Centros-PROEP Equip.Mat.Permanente| 148 138.444,95 138.444,95 138.444,95
Escolares Ed. Profissional-PROEP Equip.Mat.Permanente| 2100 147.012,20 147.012,20 147.012,20
Conc. Bolsa Pés-Gradua¢ao-CAPES |Aux.Financ.Estudante 112 26.082,72 26.082,72 26.082,72
TOTAL 311.539,87 311.539,87 311.539,87

PROGRAMA DE EXPANSAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL - PROEP

O projeto do Programa de Expansdo da Educacao Profissional proposto para o Centro
Federal de Educagdao Tecnoldgica de Goias, elaborado em junho de 1998, pela entdo Escola

Técnica Federal de Goids, em conformidade com as regras estabelecidas no contrato de
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empréstimo n° 1052/0C-BR, celebrado no dia 24 de novembro de 1997, entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Republica Federativa do Brasil, para
financiamento do Programa de Expansdo da Educacao Profissional (PROEP), conforme faculta o
§ 5° do art.42 da lei n° 8.666, de 21.6.93 e suas alteragdes subsequentes e legislacdo correlata e
demais exigéncias, apresentou como objetivos principais estudar, discutir e avaliar as mudancgas
definidas pela Reforma da Educagdo Profissional e as suas implicagdes no planejamento e
realizacdo de agdes da Institui¢do; elaborar e dar suporte financeiro para o cumprimento das
demandas das Coordenacdes, apresentadas no referido projeto; monitorar e propor correcdo de
distor¢des dos projetos técnico-pedagogicos previamente definidos.
As atividades planejadas para 2001 foram realizadas dentro da disponibilizacdo
orcamentaria apresentada pela Coordenagdo Geral do projeto e estdo relacionadas a seguir:
> realizagdo da Concorréncia n° 05/2001 para AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, a fim
de atender aos cursos de Mecanica, Edificacdes, Eletrotécnica, Telecomunicacdes ¢

Eletronica, Eletrotécnica e a Biblioteca do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Goiés.

Itens Especificacoes do Material ou Servico Unid. Qtde. Adquirido
01 Osciloscopio Digital portatil de 2 canais. Un 04 SIM
02 |Analisador de harmoénicas e Osciloscopio de dois| Pg¢ 04 SIM

canais de automatico

03 Registrador de disttrbios elétricos P¢ 02 NAO
04 | Conjunto de ultra som portatil (10 MHz) qi. 01 SIM
05 Medidor de rugosidade P¢ 01 SIM
06 | Dispositivo para fixacdo de pecas Pc 01 SIM

Continuacio...

Itens Especificacoes do Material ou Servico Unid. Qtde. Adquirido
07 | Bloco V com grampo com capacidade : didmetro 25 mm Jg 01 SIM
08 |Jogos de tela padrio P¢ 01 NAO
09 Paquimetro Pc 01 SIM
10 Micrémetro P¢ 10 SIM
11 Micrémetro Pc 10 SIM
12 Micrémetro Pc 10 SIM
13 Calibrador tampao Pc 01 SIM
14 Calibrador tampao P¢ 01 SIM
15 Calibrador de boca Pc 01 SIM
16 | Calibrador de boca P¢ 01 SIM
17 Suporte para desempeno P¢ 01 SIM
18 Bancada metalica Un 01 NAO
19 Conjunto para testes Cj 01 NAO
20 Trena a laser Un 04 SIM
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21 Esmeril de bancada Un 02 SIM
22 | Betoneira sem cacamba dosadora Un 01 SIM
23 Voltimetro Un 08 SIM
24 | Voltimetro Un 04 SIM
25 Amperimetro Un 04 SIM
26 | Aparelho de ar condicionado 18.000 BTUs Un 02 SIM
27 | Méaquina universal de ensaios Un 01 NAO
28 Banho termo regulador Un 01 NAO
29 | Molde prismatico Un 24 NAO
30 | Esclerdmetro tipo Schmidt com estojo Un 01 NAO
31 Conjunto para teste de abatimento do concreto (slump. Un 03 NAO
Test.)
32 | Aparelho de ar condicionado. 30.000 BTUs Un 01 NAO
33 Misturador automatico de argamassa Un 01 NAO
34 | Maquina extratora de testemunhos Un 01 NAO
TOTAL GERAL RS 138.444,95

> realizacdo da

Concorréncia n° 03/2001 para

AQUISICAO DE MAQUINA

TRIDIMENSIONAL, a fim de atender a area de Producao Industrial do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Goias.

Item

Especificacdo do Material ou Servico

Unid

Quant

Adquirida

01

Miquina de medic¢do tridimensional

Un.

01

SIM

TOTAL GERAL

RS 140.000,00

> realizagéorda licitagio na modalidade Carta Convite n° 08/2001 para AQUISICAO DE
MOBILIARIO, a fim de atender a demanda das varias Coordenac¢oes do CEFET-GO.

Item Especificacdo do Material ou Servico Unid Quant Adquirida

01 Mesas para computadores Un. 51 SIM

02 Cadeiras giratorias Un 58 SIM

03 Quadros brancos magnéticos Un. 02 NAO

04 Bancada metalica Un. 01 NAO
TOTAL GERAL RS 7.012,20

Das aquisi¢des licitadas anteriormente, as aquisicdes e ndo realizadas apresentam

justificativas especificas, relacionadas em cada um dos respectivos processos.

COORDENAGCAO DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

A Coordenagdo de Almoxarifado e Patriménio tem as atribuicdes regimentais de

conferir e inspecionar os materiais e/ou equipamentos adquiridos, face as especificagdes de
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compras; receber e armazenar, devidamente codificados e classificados os materiais e/ou
equipamentos adquiridos; atender as requisicdes de material; controlar e realizar o tombamento
de material permanente; elaborar relatério mensal de movimentagdo de estoque; manter
atualizados em arquivo, termos de responsabilidade por materiais e equipamentos; realizar
vistorias periddicas em materiais e equipamentos, bem como coordenar, orientar ¢ controlar a
execugdo das atividades de abastecimento de todos os setores da Instituicao. Para a realizacao

destas tarefas a Coordenagao conta com cinco servidores técnico-administrativos.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» ampliar a area de estoque de materiais do almoxarifado;

» adquirir um novo programa informatizado de controle de materiais;

» elaborar dentro do planejamento e solicitar a aquisicdo de materiais para reposi¢ao do estoque
do almoxarifado;

1. fazer o levantamento das plaquetas de identificagdo nos materiais € equipamentos permanentes da
Instituicdo, inclusive dos adquiridos pelo PROEP;

» implementar sistema de controle de estoque e patrimonio por meio de cddigos de barras;

» fazer o levantamento das necessidades de conserto e reforma do mobiliario da Instituigao e;

» definir um ambiente para recebimento, manutencdo e guarda de materiais e equipamentos

advindos dos demais setores e entregues a esta Coordenacao.

ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Coordenagao foram realizadas as seguintes agoes:

- instalagdo de ventiladores no almoxarifado, evitando o ressecamento dos materiais estocados;

- colocagdo de tela isolando o portdo de entrada de materiais, bem como de grades no portao de
entrada, proporcionando maior seguranca aos equipamentos estocados;

- atualizagdo do programa existente de controle de materiais;

- montagem de carrinhos de ferro para o transporte de mercadorias, com vistas a facilitar e
agilizar o transporte de mercadorias ¢;

- aquisi¢ao de uma camera digital para registro fotografico de equipamentos adquiridos pela

Instituigdo, permitindo o controle mais eficiente do patrimonio.
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COORDENACAO DE COMUNICACAO, ARQUIVO E
TRANSPORTES

A Coordena¢io de Comunicagdo, Arquivo e Transporte compete coordenar e
acompanhar a execuc¢do de atividades relativas ao recebimento e expedicao de correspondéncias;
tramitacdo e arquivamento de processo e; paralelamente a este trabalho, cuidar da manutengao,
conservagdo ¢ controle do abastecimento dos veiculos oficiais do CEFET-GO. Além disso,
promover o registro e licenciamento dos veiculos; avaliar ¢ acompanhar os custos de reparos;
solicitar € acompanhar exames e laudos periciais que envolvam veiculos desta IFE. Estao lotados

nesta Coordenagdo onze servidores desempenhando as atribui¢des citadas anteriormente.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» desenvolver um programa informatizado para controle de processos;

» confeccionar um escaninho para o recebimento e despacho de correspondéncias do protocolo;

» elaborar relatorio mensal de gastos com a frota de veiculos da Instituigdo;

» acompanhar a manutengao dos veiculos do CEFET-GO;

» solicitar contratos de aquisicao de combustiveis, lavagem e manutencao da frota dos veiculos;

» regulamentar ¢ controlar os procedimentos assumidos pelas Coordenagdes, com vistas ao
melhor atendimento na realizagao das visitas técnicas e;

> adquirir uniformes para os motoristas.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Coordenagdo foram realizadas:

- confeccao de escaninhos de A a Z, para guardar as correspondéncias no Protocolo, melhorando
consideravelmente o trabalho dos servidores do setor € dos usuarios da Institui¢ao;

- elaboracdo de relatério mensal de gastos com a frota de veiculos da Instituicdo, constando
consumo de combustiveis, percurso de entrada e saida, avaliagdo de custo/beneficio visando a
eficiéncia e economicidade na realizagao dos servigos de transporte ¢;

- acompanhamento da manutencdo dos veiculos e dos contratos de lavagem e conservagdo dos

mesmos, de fornecimento de combustiveis e de servigos postais e telematicos.
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COORDENACAO DE OBRAS E MANUTENGAO

Esta Coordenacao tem como atribuigdes conhecer e colaborar com a claboracido e
execugdo de projetos que busquem a melhor adequagdo das instalagdes fisicas as necessidades da
Institui¢do. Tendo como responsabilidades diretas a especificacdo e or¢amento de materiais,
equipamentos € servicos para a construcdo de obras de ampliagdo, reforma e adequacao dos
espagos fisicos; inspecao periddica de equipamentos e dispositivos de seguranca; servicos de
manuten¢do e apoio as atividades administrativas e pedagdgicas da Instituicdo; inspecdo
periddica das instalagdes hidro-sanitarias, cabeamento logico, instalacdes elétricas e de telefonia.
Para tanto, estdo lotados nesta Coordenacao dez servidores desempenhando as atribuicdes citadas

anteriormente.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» discutir e redefinir procedimentos que melhorem a eficiéncia e eficacia da Coordenagdo na
perspectiva da redugdo de custos dos trabalhos de manutencao;

» elaborar cronograma de a¢des preventivas que evitem a interrupgdo de atividades e garantam a
seguranga dos usuarios e qualidade dos servigos realizados dentro da Instituicao;

» manter o bom funcionamento das instalagdes da rede telefonica da Instituicdo, compreendendo
todas as instalagdes de novos terminais, modificagdes fisicas e programacao da central
telefonica e;

» dar andamento a realizacdo das acdes previstas nos projetos de ampliagdo e adequacdo do

espago fisico do CEFET-GO.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Coordenacdo foram realizados os seguintes projetos:

- projeto do espaco de vivéncia, a frente do CEFET - Praga Dona Dora;

- projeto de setorizagdo das Coordenagdes de Ciéncias da Natureza e Matematica, Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, Linguagens, Cdodigos e suas Tecnologias no 2° piso do Bloco
08;

- projeto de instalagdo dos Laboratorios e Coordenacdes de Quimica e Biologia no 2° piso do
Bloco 7;

- além dos projetos especificos citados anteriormente, foram desenvolvidos projetos de

arquitetura, instalacdes hidro-sanitérias, elétricas, de cabeamento logico e telefonico, e ainda
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definicdo de layout de vérios outros ambientes que compdem a estrutura do CEFET-GO, na
perspectiva de melhor adequar as condigdes de trabalho dos diferentes setores da Institui¢do;

» Dentre as obras fisicas realizadas podemos enumerar:

conclusio das obras civis do 3° piso do Bloco 7, correspondendo a 709,02m* destinados a

instalacdo da Coordenacgdo e 12 (doze) laboratorios de Informatica;

instalagdo das divisorias definindo o arranjo de 8 (oito) Laboratorios de Quimica e 4

(quatro) Laboratorios de Biologia, bem como ambientes para as respectivas Coordenagoes,
correspondendo a uma area de 700,73m* no 2° piso do Bloco 7;

- conclusdo das instalagdes para as Empresas Incubadoras, Coordenacdo, Salas de Aula e
Laboratorio de Informatica para o Curso de Transportes, e ainda conclusao do Auditério e
Sanitarios. Todos esses ambientes no 3° piso do Bloco 8, totalizando neste piso 708,68 m’.

> No trabalho desta Coordenagdo destacam-se também, os servicos de adequagdo e manutencao
das condigdes de funcionamento de todos os prédios da unidade de Goiania perfazendo um total

de 24.551,75m>,

COORDENAGCAO DE VIGILANCIA E LIMPEZA

A Coordenacdo de Vigilancia e Limpeza tem as atribui¢cdes regimentais de definir
procedimentos de recepcao nas portarias; controlar a entrada e saida de materiais e equipamentos;
identificar e acompanhar a entrada e saida de pessoas e veiculos na Instituicdo; acompanhar a
execucdo de contratos de vigilancia e limpeza das instalagdes fisicas; cuidar pela potabilidade da
agua consumida; cuidar das condi¢des de salubridade dos ambientes internos e externos da
Instituicdo. Para tanto, estdo lotados nesta Coordenacao dezesseis servidores desempenhando as

atribuicoes citadas anteriormente.

ATIVIDADES PLANEJADAS

» definir procedimentos eficazes de controle de acesso as instalagdes da Instituigao;

»estudar e avaliar detalhadamente os contratos de vigilancia e limpeza com o intuito de
subsidiar a minuta para novos contratos, que busquem maior eficiéncia e economicidade e;

» fazer avaliagdes freqiientes e criteriosas das condigdes de higiene, seguranca e salubridade dos

ambientes internos e externos para, em parceria com os prestadores de servigos e o Setor de
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Manutengao, garantir condi¢cdes adequadas de trabalho.
ATIVIDADES REALIZADAS

» Dentre as atividades realizadas pela Coordenacdo destacam-se:

- acompanhamento dos contratos de limpeza, conservacao, recepcao e jardinagem, vigilancia
armada e fornecimento de 4gua mineral;

- acompanhamento do Sistema de Controle de acesso as dependéncias internas do CEFET-GO
c;

- acompanhamento da manutencao de toda area fisica e edificacdes do CEFET-GO, incluindo
todo servigo de jardinagem e arborizacdo, limpeza de caixa d’agua, retirada de entulho,
podas e capinas de ervas daninhas, dedetizagdo evitando a proliferacdo de transmissores de

doencas.

COORDENACAO DE COMPRAS

A Coordenagio de Compras compete orientar as demais Coordenagdes e realizar os
procedimentos necessarios a aquisicdo de materiais e servi¢os na forma da legislagdo vigente;
estabelecer metodologia de trabalho, anota¢do de dados e arquivos que facilitem o controle dos
procedimentos e processos, o cumprimento de prazos € a obtencdo do menor custo, tanto na
aquisi¢do quanto no recebimento do material ou execug@o dos servigos. Para tanto a Coordenagao

conta com o apoio de dois servidores técnico-administrativos.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» estudar freqlientemente a atualizagdo da legislacdo de compras;

»promover a capacitagdo dos servidores diretamente envolvidos com o trabalho da
Coordenacao;

» estabelecer orientagdes e controle sistematico de analise de documentagdo de fornecedores e;

» definir critérios eficientes e eficazes de aplicacdo e controle de recursos destinados ao

suprimento de fundos.
ATIVIDADES REALIZADAS
» execugdo de suprimentos de fundos atendendo as necessidade de todos os setores do CEFET-

GO em suas despesas miudas de pronto pagamento;

» elaboracdo de contratos de aquisi¢ao de servigos;

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2001



!

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO BV B

» atendimento dos pedidos de materiais e servigos dos diversos setores da Instituigdo;

» alimentagdo freqiiente do Sistema SIDEC - Registro de pregos;

» emissao de relatorios mensais das aquisi¢des e publicagdao no D.O.U. ¢;

»além das atividades anteriormente mencionadas, foram autuados e cadastrados um volume
relevante de processos que deram origem as aquisicdes de materiais, equipamentos e/ou

servicos por dispensa e por inexigibilidade de licitacao.

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

A Coordenagdo Permanente de Licitagdo ¢ composta pela Comissdo Permanente de
Licitagdo - CPL e pela Comissao de Cadastramento de Fornecedores - CCF, esta tltima, seguindo
as diretrizes da IN n° 05-MARE, orienta, inscreve e mantém disponiveis e atualizadas as
informagdes dos fornecedores no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF.
Enquanto que, a Comissd@o Permanente de Licitacdo coordena e realiza todos os procedimentos
relativos ao registro de pregos; a elaboracao de editais; aos demais procedimentos licitatorios;

bem como providencia as respectivas publicagdes no Didrio Oficial da Unido.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» manter atualizadas as informagdes da legislagdo pertinentes aos processos licitatorios, de
registro de precos e de cadastramento de fornecedores;

» manter atualizado o arquivo de cadastro de fornecedores no SICAF e;

» elaborar editais dos processos licitatorios, observando experiéncias acumuladas de
procedimentos anteriores, as reais necessidades da Institui¢do, bem como a busca da legalidade

e da economicidade na aquisi¢ao de materiais, equipamentos e/ou servigos.
ATIVIDADES REALIZADAS

» analise de documentos de solicitagdes de registro e atualizagdes no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF;

» realizag¢do dos servicos de manutengao do cadastro de fornecedores e;

» realizacdo de todas as licitagdes propostas pela Instituigdo, em suas diversas modalidades,

observando-se rigorosamente os dispositivos legais que regem os procedimentos empregados.
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GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

A Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos tem como atribuigdes
regimentais exercer atividades relacionadas ao recrutamento, sele¢do, cadastro, lotacdo ,
pagamento, formacdo, aperfeicoamento e treinamento de pessoal; aplicacdo de legislagdo e
normas especificas; classificacdo e redistribui¢do de cargos; bem como a orientagdo e
acompanhamento dos servidores, propondo-se ao estudo e analise da conjuntura da Instituicao
para a definicdo de uma politica clara de Capacitacao de Recursos Humanos para o CEFET-GO.
Para tanto, a Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos conta com o apoio de doze
servidores lotados nas diversas coordenacdes que compdem esta Geréncia.

Além das atribuicdes regimentais e das atividades realizadas no ambito das
coordenagdes, detalhadas a seguir, a Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos buscou
o estudo e a atualizagdo freqilientes da legislagdo, no atendimento as necessidades apresentadas

por todos os setores do CEFET-GO na area de recursos humanos.

ATIVIDADES PLANEJADAS

»avaliar o quadro de servidores da Institui¢do, discutir necessidades dos setores, propor
remanejamentos e capacitacdes dentro das respectivas atuacdes;

» criar um banco de dados do CEFET-GO com objetivos de agilizar a busca de informagdes
cadastrais e profissionais dos servidores da Institui¢do;

» definir ao nivel de Geréncia, juntamente com as Coordenagdes, as metas a serem atingidas e a
metodologia de trabalho a ser aplicada nas suas realizagdes;

» criar normas, rotinas e controles para a realizagdo e acompanhamento das agdes realizadas pela
Geréncia e respectivas Coordenagdes ¢;

» acompanbhar e prestar todas as informagdes, quanto as inconsisténcias, pendéncias e exigéncias

feitas pelo Tribunal de Contas da Unido.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além da avaliagdo do quadro de servidores e da criagdo do banco de dados, trabalhos iniciados
em 2001, com perspectiva de conclusdo no primeiro semestre de 2002, todas as atribuigdes

inerentes a esta Geréncia, bem como as demais atividades planejadas foram realizadas.
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COORDENACAO DE RECURSOS HUMANOS

A Coordenagio de Recursos Humanos compete coordenar as atividades
desenvolvidas na GDRH, auxiliando as demais coordena¢des na busca da agilizacdo e
aprimoramento da qualidade dos trabalhos; garantir o atendimento as demandas da Instituigdo,

com o zelo que o cumprimento da legislagdo exige.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» dar suporte a Geréncia na realizagdo das atividades planejadas;

» avaliar e redefinir procedimentos de tramitacdo de processos que garantam eficiéncia, eficacia
e cumprimento da legislacdo e;

» acompanhar, avaliar e, se necessario, propor alteracdes no Plano de Saude oferecido ao

servidor da Instituicao.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atribuicdes inerentes a Coordenacgao, todas as atividades planejadas para 2001 foram
realizadas. Para o ano de 2002 estd prevista a discussdo e possivel substituicdo do Plano de

Saude oferecido ao servidor da Instituigao.

COORDENAGCAO DE CADASTRO E PAGAMENTOS

A Coordenagdo de Cadastro e Pagamentos tem como atribui¢des formalizar e manter
atualizados os registros financeiros e cadastrais de pessoal; operar junto ao sistema SIAPE para a
atualizacdo mensal dos referidos registros; conferir e langar no sistema, a freqiiéncia dos
servidores encaminhadas pelas respectivas chefias; elaborar folhas de pagamentos; emitir e
distribuir contracheques e comprovantes de rendimento anual aos servidores; e manter de forma

prestativa servicos de atendimento e informagdes referentes as questdes cadastrais e salariais.
ATIVIDADES PLANEJADAS

» definir procedimentos que busquem a eficiéncia e a eficacia na realizacdo das atribui¢des
definidas para esta Coordenagao;

» atualizar as informagdes referentes ao cadastro geral de servidores — SIAPE-CAD, SIAPE;

» rever e reorganizar as pastas funcionais dos servidores e;

» manter os servigos de atendimento e informagdes referentes a vida funcional, pagamentos e

outros assuntos de interesse do servidor.
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ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atribuig¢oes inerentes a Coordenagdo, todas as atividades planejadas para 2001 foram
realizadas, com excec¢do ao trabalho de reorganizagdo e atualizagcdo das pastas funcionais, que

foi apenas iniciado e pretende-se conclui-lo neste ano de 2002.

COORDENACAO DE MANUTENGCAO DE AUXILIOS E
BENEFICIOS

A Coordenacao de Manutencdo de Auxilios e Beneficios tem como competéncia
manter atualizado o cadastro de aposentados e pensionistas, bem como analisar, emitir parecer ¢
aplicar os dispositivos legais, regulamentares ou normativos com vistas a garantir o pagamento

correto de auxilios de beneficios, aposentadorias e pensdes.

ATIVIDADES PLANEJADAS

» cumprir com eficiéncia as atribui¢des da Coordenacao;
» analisar e acompanhar a tramitagdo dos processos administrativos, bem como avaliar a
necessidade de pareceres especificos em fun¢do das disposicdes legais e;

» instruir e acompanhar processos de concessao de aposentadoria ¢ pensoes.
ATIVIDADES REALIZADAS

» além do cumprimento das atribui¢des e das atividades planejadas, esta Coordenagdo buscou,
através de reunides com os aposentados e pensionistas, manté-los informados dos assuntos de

seus interesses.

COORDENACAO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

A Coordenacao de Sele¢do e Desenvolvimento de Pessoal tem como competéncia o
recrutamento e selegdo de pessoal para provimento de cargos, a avaliagdo e a classificacao de
cargos; a execugdo da progressao, lotacdo e movimentacdo de servidores; a promog¢do de cursos,
semindarios, treinamentos e capacita¢do de servidores; a analise de processos de redistribuicao e o
acompanhamento de servidores em estagios probatorios; o acompanhamento e avaliacdo das

dificuldades setoriais e de desempenho funcional.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2001



DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO;

ATIVIDADES PLANEJADAS

» elaborar e acompanhar a realizac¢do da politica de capacitagdo de recursos humanos definida de
acordo com as necessidades da Instituicdo;

» promover dentro da politica de capacita¢do, cursos, seminarios e treinamentos, garantindo a
motivagdo e a qualificagdo necessarias ao servidor e a Instituicao;

» realizar procedimentos de avaliagdo do desempenho funcional dos servidores técnico-
administrativos e docentes;

» realizar procedimentos de seleg@o e contratagdo de professores substitutos ¢;

» manter atualizadas as informagdes e o controle das licencas concedidas aos professores e

técnico-administrativos afastados para capacitagao.

ATIVIDADES REALIZADAS

»além das atribuigdoes inerentes a Coordenacdo, dentro das atividades planejadas pode-se
destacar o inicio da elaboragdo de politica de capacitagdo de recursos humanos. E importante
destacar que este trabalho exige o levantamento minucioso do quadro de pessoal e do volume
de trabalho reservado as diversas atribuigdes relacionadas neste relatorio. Sendo assim,
entende-se que a elaboragdo e a implementagdo dessa politica, iniciada em 2001, sera

definitivamente realizada no cumprimento das metas previstas para o ano 2002.

QUADRO DE PESSOAL DO CEFET-GO

O Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Goids mantém o seu funcionamento
regular nas duas unidades (Goiania e Jatai) com um quadro de pessoal permanente que, em 2001
totalizava 623 (seiscentos e vinte e trés) servidores, distribuidos conforme apresentacdo do

quadro a seguir.
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Quadro de Servidores do Centro Federal de Educaciao Tecnologica no ano de 2001

EFETIVOS CARGA HORARIA QUANTIDADE TOTAL  CEFEI-
(h) GO
SEDE UNED

DE 162 50 212

40 47 06 53

20 21 21

Docentes Professores 46 07 53

Temporarios
Total Ativos no 276 63 139
CEFET-GO

Cedidos 02 02

Cargo Comissionado 01 01
SUBTOTAL 279 63 342
40 187 72 259

30 09 02 11

T écnico-administrativos

20 04 01 5

Cedidos 06 06
SUBTOTAL 206 75 281
TO TAL 485 138 623

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Conforme mencionado no quadro acima, além dos servidores do quadro permanente,

em funcao da impossibilidade de contratacdo de novos servidores para a Institui¢do buscando o

atendimento a demanda dos cursos oferecidos, o CEFET-GO, manteve um quadro de professores

temporarios que, em dezembro de 2001, totalizavam 53 (cinqiienta e trés) professores, sendo 46

(quarenta e seis) lotados em Goiania e 07 (sete) na unidade de Jatai.

Independentemente das metas definidas para a Institui¢do, com inicio em 2002 e que

prevéem a definicdo de uma politica clara, eficiente e constante para capacitagdo de recursos
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humanos, a Direcdo do CEFET-GO viabilizara, dentro das possibilidades, a capacitacdo de seus

servidores.

Dentro das Diretrizes definidas para 2001, a Geréncia de Desenvolvimento de
Recursos Humanos vem dando énfase a viabilizacdo e acompanhamento da qualificacdo de
docentes e técnico-administrativos da Instituicao; acdes estas que propiciaram o afastamento de
26 (vinte e seis) docentes para capacitagdo, sendo 12 (treze) docentes para doutoramente ¢ 14

(quatorze) docentes para cursarem mestrado.

Além dos afastamentos de servidores para capacitacdo em outras Institui¢des, o
CEFET-GO, em parceria com Universidade Federal de Santa Catarina, oferece 30 (trinta) vagas,
na propria Institui¢do, para o curso de Mestrado em Engenharia de Producdo, com 22 (vinte e
dois) docentes, 05 (cinco) técnico-administrativos e ainda 03 (trés) profissionais da comunidade
externa freqlientando o referido curso. Somando-se a este, e em parceria com a Universidade de
Brasilia-UnB, a Institui¢do também oferece o curso de Mestrado em Redes de Telecomunicacdes
para 11 (onze) docentes do CEFET-GO e para 24 (vinte e quatro) outros profissionais da

comunidade externa e, finalmente, temos 03 (trés) docentes cursando especializagao.

Apesar do quadro reduzido de servidores, principalmente de docentes, a Instituicdo, a
partir de iniciativas, como as anteriormente citadas, tem buscado qualificar o seu quadro de
pessoal para o atendimento aos desafios postos a uma institui¢do de ensino tecnoldgico como o

CEFET-GO. O quadro a seguir demonstra o resultado dessas iniciativas.

Quadro do Nivel de Escolaridade dos Servidores do CEFET-GO em 2001
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NIVEL DE ESCOLARIDADE
EFETIVOS Ensino . -
Ens. Aperfei- | Es li- Dout
Funda- , s. Superior periet pecia ! Mestrado outo- TOTAL
Médio coamento zacao rado
mental
SEDE Docentes 14 72 10 68 49 7 220
Téc.-adm. 42 74 51 2 82 9 260
UNED Docentes 3 17 30 7 2 59
Téc.-adm. 11 30 31 9 3 84
TOTAL 53 121 171 12 189 68 9 623

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos

31%

12%

2%

Nivel de Escolaridade

1%

8%

27%

M@ Ensino Funda-mental
Wl Ens. Médio
O Superior
O Aperfei-goamento
O Especiali-zagdo
O Mestrado

W Douto-rado

ANALISE DA GESTAO

Para se fazer uma avaliagdo clara da gestdo desta Diretoria ndo se pode perder de

vista que, em 2001 o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Goias enfrentou quadro

grandes dificuldades:

» o corte nos recursos destinados ao custeio, da ordem de 25% em relagdo aos repasses dos

anos anteriores;

» atransi¢do na mudanca da Diretoria do CEFET-GO, protelada por um longo periodo;

» a greve dos servidores publicos federais que durou mais de trés meses e;
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» o quadro reduzido e desordenado de servidores provocado pela impossibilidade de

recomposi¢do no impedimento legal de novas contratagoes.

A primeira dificuldade, provocada pelo corte de recursos no orgamento de 2001, exigiu
da Diretoria de Administracdo e Planejamento, com a anuéncia da Diretoria Geral, a aplicacdo de

uma politica austera de contencdo de gastos.

E evidente que a referida contengdio impediu a esta Diretoria que agilizasse o projeto de

readequagao do espago fisico, trabalho este que deve ser intensificado em 2002.

A adequagdo do espago fisico, ndo somente buscard a melhoria das condi¢des de
trabalho, fato que possibilitard a melhoria da qualidade e da produtividade dos servigos, como
também viabilizara a setorizacdo das atividades afins, com vistas a reducdo da demanda de
servidores, procedimentos e estrutura fisica ¢ de equipamentos na realizacdo das atividades. Esta
acdo tem a perspectiva do aumento da eficiéncia e eficacia, acompanhadas da reducdo de custo no

suporte as atividades administrativas e pedagogicas realizadas pela Institui¢ao.

As outras grandes dificuldades enfrentadas pelo CEFET-GO em 2001, destacadas
anteriormente, impediram a maior eficiéncia e eficacia das Coordenagdes na realizagao das

atividades planejadas para este ano.

O maior prejuizo pode ser notado na impossibilidade da realizagdo em 2001 do estudo
minucioso do quadro de pessoal técnico-administrativo existente € do quadro necessario para a
realizagdo das atribuigdes e ac¢des dentro de cada Coordenagdo. Somente apos este trabalho,
protelado para 2002, serd possivel redefinir a estrutura organizacional do CEFET-GO e a politica de
capacitacdo de recursos humanos que de fato aumentara a eficiéncia e a qualidade dos servigos

prestados pela Institui¢do a sociedade.

Para a realizagdo das ac¢des reservadas a Diretoria no ano de 2002, tem-se trabalhado na
recomposicdo da equipe com um quadro de servidores com formagdo compativel para o
assessoramento, elaboracdo e desenvolvimento de projetos que garantam a defini¢do de ambientes
de trabalho adequados, disponibilizacio de quadro de pessoal qualificado e suficiente e ainda,
garanta a aplicagdo dos recursos dentro do planejamento elaborado, a partir do Plano Diretor da

Instituicao.

Apesar das dificuldades enfrentadas em 2001, entende-se que as atividades planejadas

pela Geréncia de Administragdo ¢ Manutencdo - GAM foram desenvolvidas com agilidade e
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eficiéncia na busca de solu¢des para os problemas apresentados ou atividades propostas. Neste
sentido, tendo em vista as realizacdes e o atendimento as solicitacdes de todos os setores da

Instituigdo, a avaliacdo que se faz ¢ positiva.

No trabalho desta Geréncia, espera-se que em 2002, sejam realizadas todas as atividades

planejadas:

» a execucao do projeto de nova rede para a Central Telefonica permitird a maior eficiéncia no

atendimento as demandas ¢ o controle eficaz na reducao das contas telefonicas;

» a agilizacdo das obras de adequagdo do espaco fisico, bem como a realizagdo de manutengdes

preventivas e que reduzirdo substancialmente o custo de manutengdo da Instituigdo e;

> a reavaliagdo da metodologia de trabalho usada em cada Coordenagdo deve buscar
constantemente o atendimento as exigéncias legais, a reduc¢do do custo e o atendimento eficaz e

eficiente no apoio as atividades administrativas e pedagdgicas.

Na Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos considera-se que as atividades
realizadas por esta nova gestdo em 2001 configuram-se apenas como um inicio da tarefa colocada
para esta Geréncia. A atualizacdo e disponibilizagdo de forma 4agil de todas as informagdes
cadastrais e profissionais do servidor (banco de dados); o dimensionamento do quadro de pessoal
dos diversos setores e a definicao da politica de capacitagao de recursos humanos que realmente
atenda as expectativas dos servidores e as necessidades da Instituicdo, constituem-se como os

grandes desafios para o ano de 2002.

INDICADORES DE GESTAO E DESEMPENHO

A Diretoria de Administragdo e Planejamento, por suas atribuigcdes especificas de
orientagdo e controle dos gastos da Instituicao apresenta neste item os indicadores relacionados
estes gastos. Os indicadores de gestdo e desempenho sdo ferramentas indispensaveis para a
tomada de decisdo no que diz respeito a alocacdo de recursos, andlise de gastos e relacdo
custo/eficicia. A comparagdo dos niveis atingidos pelas diversas Instituicdes permite classifica-
las de acordo com o respectivo desempenho, identificando simultaneamente os pontos fortes e

fracos da Rede Federal de Educagao Tecnologica.
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Por outro lado, a andlise da evolucdo desses mesmos indicadores, propostos pela

primeira vez este ano, permitird avaliar a qualidade da informacao e, também, a evolugdo do

desempenho de cada IFET individualizada, da Regidao onde a Instituicdo se encontra inserida, do

valor médio do Pais, identificando as desigualdades inter-regionais.

Os indicadores relacionados aos gastos do CEFET-GO em 2001 estdo detalhados nos

itens que se seguem.

1. Gastos Correntes por Aluno

Objetivo: Quantificar os Gastos por Aluno, por Regido e para o Pais.

Definicoes: Consideraram-se todos os gastos, exceto investimentos, capital, precatorios, inativos

e pensionistas. Define-se “Aluno” como correspondendo ao numero de matriculas.

Total de Gastos N° de Matricula-2001
17.061.020,88 4.147
Gastos Correntes por Aluno: RS 4.114,06/ano

Observagao: O aluno que faz matricula semestralmente (duas matriculas por ano) foi

computado uma unica vez no calculo do n° de matriculas.

2. Porcentagem de Gastos com Pessoal

Objetivo: Quantificar o gasto total com pessoal em relagao aos gastos totais.

Defini¢cdes: Gastos com servidores ativos, inativos e precatorios, dividido pelos gastos totais de

todas as fontes e todos os grupos de despesa.

Total de Gastos com Pessoal

Total de Gastos

20.208.118,53

23.920.039,01

% de Gastos com Pessoal:

84,48%

3. Porcentagem de Gastos de Pessoal com Inativos

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos com inativos em relacdo aos gastos totais de

Pessoal.
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Definicoes: Gastos com servidores inativos e pensionistas, dividido pelos gastos com servidores

ativos, inativos, pensionistas e precatorios.

Total de Gastos com Inativos Total de Gastos com Pessoal
5.395.498,78 20.208.118,53
% de Gastos de Pessoal com Inativos 26,70%

4. Porcentagem de Gastos de Pessoal com Ativos

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos com ativos em relagdo aos gastos totais de Pessoal.
Defini¢coes: Gastos com servidores ativos e pensionistas de ativos, dividido pelos gastos com

servidores ativos, inativos, pensionistas e precatorios.

Total de Gastos com Ativos Total de Gastos com Pessoal
14.812.619,75 20.208.118,53
% de Gastos de Pessoal com Ativos: 73,30%

5. Porcentagem de Gastos com Outros Custeios

Objetivo: Quantificar o percentual de gastos com Outros Custeios em relagdo aos gastos totais.
Definicoes: Gastos totais de OCC menos beneficios e pasep, contrato temporario para docentes,
investimentos e inversdes financeiras, dividido pelos gastos totais de todas as fontes

e todos os grupos de despesas.

Total de Gastos com Outros Custeios Total de Gastos
1.606.742.,46 23.920.039,01
% de Gastos com Outros Custeios: 6,72%

6. Porcentagem de Gastos com Custeio Basico

Objetivo: Quantificar o percentual de gasto com custeio basico em relagdo ao total de gastos com
Outros Custeios.
Definicdes: Somatorio dos gastos anuais com fornecimento de dgua e esgoto, energia elétrica,

servigos de telefonia, servicos de vigilancia, servicos de limpeza e conservagao
dividido pelos gastos totais de OCC menos beneficios e PASEP, contrato

temporario para docentes, investimentos e inversdes financeiras.
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Total de Gastos com Custeio Basico

Total de Gastos com Outros Custeios

746.680,35

1.606.742,46

% de Gastos com Custeio Basico:

46,47%

7. Porcentagem de Gastos com Investimentos

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversoes Financeiras em

relacdo aos gastos totais.

Definicdes: Total de gastos com despesas de investimentos e inversdes financeiras dividido pelos

gastos totais.

Total de Gastos com Despesas de Total de Gastos
Investimentos

528.111,66

20.208.118,53
2,61%

% de Gastos com Investimentos (em relacao
aos gastos totais):

8. Porcentagem de Gastos com Investimentos (em relacao a OCQC)

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversdes Financeiras em

relacdo aos gastos totais de OCC Geral.

Definicoes: Total de gastos com despesas de Investimentos, dividido pelo total de gastos com

OCC Geral.
Total de Gastos com Despesas de Total de Gastos com Outros Custeios
Investimentos
528.111,66 1.606.742,46
% de Gastos com Investimentos (em relacao 32,87%

aos gastos de OCC):

9. Porcentagem de Gastos com Outras Fontes

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos com recursos de Outras Fontes em relacdo aos
recursos do Tesouro.
Definicoes: Total de gastos com recursos de outras fontes dividido pelo total de gastos com

recursos do tesouro.
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:

Total de Gastos com Recursos de outras fontes

Total de Gastos com Recursos do Tesouro

107.661,90

23.812.377,11

% de Gastos com Outras Fontes:

0,45%

10. Porcentagem de Gastos com Convénios

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos com recursos de Convénios em relacdo aos gastos

totais

Defini¢oes: Total de gastos com recursos de convénios dividido pelos gastos totais.

Total de Gastos com Recursos de Convénios

Total de Gastos Totais

311.539,87

23.920.039,01

% de Gastos com Convénios:

1,30%

11. Gastos com Locacdo de Mao-de-Obra por m* Construido

Objetivo: Quantificar o gasto com vigilancia, limpeza e conservagdo por m2 de area construida.

Defini¢coes: Total de gastos com vigilancia, limpeza e conservacao dividido pela area total

construida.

Total de Gastos com Vigilancia, Limpeza e

Area Total Construida (m?)

Conservagao
503.186,26 28.894,87
Gastos com Locagio de Mao-de-Obra por m* R$ 17,41 m*/ano
Construido:

12. Gastos com Energia por m? Construido

Objetivo: Quantificar o gasto com energia elétrica por m* de 4rea construida.

Definicoes: Total de gastos com energia elétrica dividido pela area total construida.

Total de Gastos com Energia Elétrica

Area Total Construida (m?)

104.500,66

28.894,87

Gastos com Energia por m* construido:

R$ 3,62 m?/ano
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13. Gastos com Passagens e Diarias por Docente em Exercicio

Objetivo: Quantificar o gasto com didrias e passagens por docente em exercicio.
definicées: Total de gastos com didrias e passagens dividido pelo numero de docentes em efetivo

exercicio.
Total de Gastos com Diarias e Passagens N° de Docentes em Exercicio
75.836,31 286
Gastos com Passagens e Diarias por Docente RS 265,16 /docente/ano
em Exercicio:

Os indicadores de desempenho para a avaliacdo de gestdo, sugerido pelo Forum de
Diretores de Administragdo e Planejamento das Instituicdes Federais de Ensino Tecnoldgico-

FORPLAN, apresentados neste relatério, merecem algumas consideragdes importantes.

O primeiro destaque que se faz € que os céalculos tomam como referéncia os gastos
anuais da Institui¢dao. Fato que permite deduzir que o gasto médio com o aluno por més, no ano
de 2001, foi de R$ 342,83 (trezentos e quarenta e dois reais, oitenta e trés centavos). Na avaliacdo
deste custo ¢ importante destacar que estdo inclusas neste indicador todas as despesas com
manuten¢do dos laboratdrios, realizacdo de atividades de campo (visitas técnicas, micro-estagios
etc), bem como todas as demais atividades administrativas e pedagdgicas que dao suporte a

formacao profissional.

Como se nao bastassem as consideracOes anteriores, o referido indicador toma como
referéncia para o calculo, ndo apenas o gasto direto com o funcionamento da educacao
profissional e demais programas vinculados ao gasto com o aluno e as atividades realizadas, mas
também e principalmente o gasto com o quadro de pessoal ativo, da ordem de 80% em relacdo ao
repasse total feito anualmente a Instituicdo descontando-se nesta andlise as despesas com

servidores inativos, pensionistas e precatorios.

A computacdo das despesas com pessoal neste indicador, a0 mesmo tempo que
permite a avaliacdo do custo Aluno X Institui¢cdo, dificulta a avaliagdo do desempenho do gestor,
uma vez que independentemente de suas agdes de planejamento e realizacdes, o seu quadro de

pessoal, muitas vezes inadequado ¢ fator determinante na defini¢do deste calculo.

Apesar de todas as consideracdes anteriormente mencionadas, entendemos que alguns

indicadores relacionados a manutencdo da Instituicdo podem ser otimizados com a reducao de
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seus valores nos proximos exercicios. No entanto, outros indicadores relacionados com os gastos
correntes com alunos e investimentos devem ser ampliados para a melhoria da qualidade e

aumento do numero de vagas oferecidas pelo CEFET-GO a comunidade.
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APRESENTACAQ

As informagbes e andlise das atividades desenvolvidas pela Diretoria de Ensino,

Geréncias e Coordenacbes a ela subordinadas representam um momento de reflexdo sobre os

trabalhos até agora desenvolvidos, criando a oportunidade de identificar novas metas e

possibilidades de acdo para o ano de 2002. As informacdes e considera¢des desta Diretoria estdo

divididas em 05 itens. Apresenta-se primeiramente, as atividades planejadas e realizadas pela

Diretoria de Ensino no ano de 2001. Em seguida, trabalha-se os indicadores de gestdo e

desempenho institucional a partir dos referenciais apontados no modelo sugerido pelo Forum de
Diretores de Administracdo e Planejamento das IFET’s (FORPLAN).

Em sintese o relatério de gestdo apresenta-se configurado a partir dos seguintes

objetivos:

» apresentar a estrutura organizacional da Diretoria de Ensino;

» elaborar e apresentar uma sintese das atividades desenvolvidas pela Diretoria, Geréncias e
Coordenacdes de Ensino;

» sistematizar e apresentar as informacdes relativas ao quadro de docentes da Institui¢cdo no ano
de 2001,

» identificar e demonstrar os indices de eficacia do trabalho institucional, considerando-se a
relacdo entre nimero de ingressos ocorridos e nimero de concluintes;

» quantificar o nimero de alunos por professor, propiciando a readequagdo do quadro docente e
a otimizacao de recursos humanos;

» estabelecer a relacdo entre oferta de vagas e resposta & demanda, considerando-se a relacao
candidato/vaga e;

> apresentar a avaliacdo do trabalho realizado em 2001 e as a¢Oes a serem assumidas em 2002.
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A Diretoria de Ensino do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goias possui a

seguinte estrutura organizacional:
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METAS PLANEJADAS E ACOES DESENVOLVIDAS

Em conformidade com o Estatuto das Escolas Técnicas Federais, aprovado pelo
Decreto N° 2.855, de 02 de dezembro de 1998,0 regulamento do Centro Federal de Educacdo

Tecnoldgica de Goiéas estabelece que a Diretoria de Ensino incumbe:

I. estudar, avaliar, planejar, propor e desenvolver programas e curriculos visando o

desenvolvimento dos objetivos da Instituicdo;

Il. acompanhar, supervisionar e avaliar a execugdo dos planos, programas e projetos da
Instituicdo, propondo, com base na avaliagdo de resultados, a adogdo de providéncias

relativas a reformulacdo dos mesmos;

I1l. organizar e controlar a execucdo das atividades desenvolvidas pelas Geréncias e

Coordenacdes a ela subordinada e/ou vinculada.

Nessa perspectiva a Diretoria de Ensino, juntamente com as Geréncias Educacionais
das Areas Tecnoldgicas | e I, a Geréncia Educacional de Apoio ao Ensino e a Geréncia
Educacional de Planejamento e Desenvolvimento Curricular, encaminharam no ano de 2001 uma
série de trabalhos tendo em vista o planejamento e execucdo do Plano de Gestdo na area de

ensino para 2001.

Esses trabalhos resultaram na aprovacdo de uma agenda de atividades para o
Conselho Pedagdgico no segundo semestre de 2001 e orientaram os trabalhos das Geréncias e da

Diretoria neste mesmo periodo.

ATIVIDADES PLANEJADAS

1. levantar o quadro docentes, com atualizacdo das informacdes referentes ao numero de
professores do quadro permanente e temporéarios lotados em cada Coordenacgéo; regime de
trabalho; carga horéria semanal em sala de aula; formagdo académica; afastamentos para
cursar programas de capacitacdo em nivel de pos-graduacdo ou com disponibilidade parcial
de carga horéria;

2. reestruturar o Conselho Pedagdgico com a aprovacdo de uma agenda de trabalhos e

aprovacao de Regimento Interno;
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3. definir e aprovar o Sistema de Avaliagdo e Controle Académico dos cursos técnicos
modulares;

4. elaborar e aprovar a nova resolucdo referente aos critérios de transferéncia de cursos e de
ingressos de portadores de diploma;

5. elaborar e aprovar nova Organizacdo Didatica, contemplando os diferentes niveis e
modalidades de educacdo ofertados pela Instituicéo;

6. elaborar e aprovar projeto de Capacitacdo de Recursos Humanos na area de ensino;

7. encaminhar processo de discussdo dos planos de ensino dos cursos técnicos ao Conselho
Tecnico Profissional e processo de autorizagdo dos referidos planos ao Conselho Diretor do
CEFET-GO;

8. Encaminhar junto a SEMTEC/MEC o cadastramento dos cursos técnicos no Cadastro
Nacional dos Cursos Técnicos - CNCT e;

9. encaminhar junto as Coordenacgdes o processo de reconhecimento dos cursos superiores de
tecnologia através da sistematizacdo dos projetos pedagdgicos e do levantamento das

informacdes constantes no formulério do Ministério da Educacéo.

ATIVIDADES REALIZADAS

Em relacdo ao item 1, o levantamento das informacdes relativas ao quadro de
docentes da Instituicdo, realizado nos meses de marco e abril, quando ainda ndo haviamos
assumido a direcdo do CEFET-GO, permitiu-nos o diagnostico da realidade da Instituicdo no que
se refere ao potencial da forca de trabalho de cada Coordenagdo, bem como identificarmos as
reais necessidades da contratacdo de professores temporarios. A partir desse levantamento foi
possivel ainda apontarmos indicativos para a operacionalizagdo da distribuicdo de aulas entre os

docentes de cada Coordenacdo no segundo semestre de 2001.

No que se refere a reestruturacdo do Conselho Pedagdgico, item 2, foi constituida
ainda no més de julho, uma comissdo para elaborar proposta de regimento interno e aprovada
uma agenda de trabalhos. A referida comissédo teve seus trabalhos suspensos quando da
deflagracdo do movimento de greve, em 22 de agosto e retomou seus trabalhos ao término do
movimento. A proposta de Regimento foi encaminhada no més de fevereiro para as

CoordenacBes emitirem parecer e devera ser aprovada no més de marco de 2002.
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Em relacdo aos itens 3 e 4 os trabalhos iniciados no més de agosto foram retomados
no més de dezembro e resultaram na aprovacdo das resolucdes de n® 01 e 02/2002 do Conselho

Pedagogico.

No item 6, capacitacdo de recursos humanos na area de ensino, encaminhamos nos
meses de setembro e outubro a reestruturacdo do projeto apresentado junto ao PROEP (Programa
de Expansdo da Educacdo Profissional) que, em razdo das dificuldades referentes ao

encaminhamento destes processos em Brasilia, ainda ndo foi operacionalizados.

O encaminhamento das discussfes dos planos de cursos de nivel técnico, item 7, no
Conselho Técnico Profissional e no Conselho Diretor s6 foi possivel em dezembro de 2001, com
o fim do movimento de greve dos servidores. Esse trabalho serd retomado em 2002, com a
realizacdo de reunibes conjuntas dos respectivos Conselhos com a presenca de gerentes e

coordenadores, devendo ser concluido até o més de abril deste ano.

Para o cadastro dos cursos técnicos no CNCT, item 8, encaminhamos a participacao
dos gerentes educacionais das Areas Tecnoldgicas | e Il para o treinamento técnico coordenado
pela SEMTEC. O treinamento ocorreu em Brasilia no dia 24 de julho de 2001, porém até o

momento nao foi disponibilizada a senha para o acesso e langamento das informacdes no sistema.

No tocante ao processo de reconhecimento dos cursos superiores de tecnologia, item
9, encaminhamos junto as geréncias de Planejamento e Desenvolvimento Curricular e as
geréncias das Areas Tecnoldgicas | e I, os trabalhos de preenchimento do formulario de
reconhecimento proposto pelo Ministério da Educacéo e a revisdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos, observando-se as orientagdes do Parecer 436/2001 do Conselho Nacional de Educacéo.

Este trabalho deverd estar concluido até maio de 2002.

Estas foram em sintese, as a¢bes da Diretoria de Ensino em 2001, no que se refere ao
acompanhamento das atividades pedagOgicas. Em relacdo a organizacdo das atividades
administrativas de apoio ao ensino, encaminhamos a atualizacdo do lancamento de notas; o
levantamento do quadro de docentes com as respectivas cargas horérias, capacitacéo e regime de
trabalho; a estrutura de apoio administrativo das Coordenacdes de Areas; o levantamento do
quadro de docentes inseridos em programas de capacitacdo em nivel de pos-graduacdo com
licenca integral ou com disponibilidade parcial de carga horéria. Estas informag6es subsidiaram a

montagem das planilhas ou tabelas constantes deste relatorio.
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ATIVIDADES NAO REALIZADAS

No item 5, em que pese a importancia da elaboracdo de uma nova Organizagdo Didatica
para 0 CEFET-GO, que melhor contemple a diversidade de atuacéo da Instituicdo, ndo foi possivel
encaminhar esse trabalho que, com certeza requer o envolvimento de toda a comunidade docente e
técnicos educacionais. A greve dos servidores publicos federais por mais de trés meses consecutivos
gerou uma série de demandas e acumulou tarefas que ao serem retomadas e priorizadas, protelou o

inicio dos referidos trabalhos.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE E QUALIDADE

1. Indice de Eficacia na Educacéo Tecnoldgica

Este indice estabelece a relacdo entre a soma do numero de concluintes por
modalidade e a soma do numero de ingressos ocorridos por modalidade, expressa em
porcentagem. Segundo orientacdes dos Indicadores de Gestdo e Desempenho - modelo
FORPLAN, contam-se os ingressos verificados na mesma Instituicdo, considerando-se 0s
seguintes periodos como dura¢do média do curso: graduagdo - 5 anos, licenciatura - 4 anos,
cursos de tecnologia - 3 anos, ensino médio - 3 anos e ensino técnico - 2 anos. Por exemplo, para
se verificar a eficacia no ano de 2001, divide-se o somatdrio do numero de concluintes em 2001
(todas as modalidades) pelo somatério do nimero de alunos ingressos na graduacdo em 1996, na
licenciatura em 1997, nos cursos de tecnologia em 1998, no ensino médio em 1998 e no nivel
técnico em 1999. A Tabela 1 apresenta o indice de eficacia na educacdo tecnoldgica do na

unidade de Goiania.

Tabela 1 - indice de eficacia na educagao tecnoldgica na unidade de Goiania

Modalidade de ensino NUmero de NUmero de Indice de Eficacia
(ano de ingresso) Ingressos Concluintes em (%)
2001
Ensino Médio (1998) 320 283 88,44
Ensino Técnico (1999) 490 378 77,14
Ensino Tecnoldgico (1998) -- -- --
Total 810 661 81,6

ReLATORIO ANUAL DE GESTAO 2001



CenTro FeEDERAL DE EDUcACAO TeECNOLOGICA DE GOIAS “

2. Indice Alunos/Professor

A unidade do CEFET-GO em Goiania contou no primeiro semestre do ano de 2001

com 2.904 matriculas e no segundo semestre 3.091 matriculas, distribuidas conforme apresenta a

Tabela 2.

Tabela 2 - Matriculas no ano de 2001 por modalidade de ensino na unidade de Goiania

MODALIDADE DE AREA DE ENSINO HABILITACAO | MATRICULAS | MATRICULAS
ENSINO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
MEDIO 719 743

TECNICO CONSTRUCAO CIVIL  |Edificagbes 79 60
< Agrimensura 59 30
GEOMATICA Cartografia 52 28
Eletrbnica 135 100
INDUSTRIA Eletrotécnica 80 168
Mecanica 151 141
Meio Ambiente 57 47
MEIO AMBIENTE Saneamento 97 55
MINERACAO Mineracgdo 111 143
TELECOMUNICACOES |Telecomunicacdes 40
Transportes 34 23
TRANSPORTES Transito 42 28
TOTAL 937 823
TECNOLOGICO Planejamento e 140 158
Construgdo de
CONSTRUCAO CIVIL  Edificios
Infra-estrutura de 30 42
vias
Agrimensura 80 102
GEOMATICA Sensoriamento 110 98
Remoto
INDUSTRIA Producdo Industrial 25 62
MEIO AMBIENTE Gestdo Ambiental 81 120,
QUIMICA Quimica Industrial 105 120
~ Redes de 120 165
TELECOMUNICACOES Comunicagio
Planejamento em 101 107
TRANSPORTES Transportes
TURISMO E Gestdo Hoteleira 227 271
HOSPITALIDADE Gest#o Turistica 229 280
TOTAL 1.248 1.525
TOTAL 2.904 3.091

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO

O CEFET-GO trabalhou no ano de 2001 com 265 professores, sendo 203 do quadro

permanente e 62 temporarios, distribuidos nas coordenagdes como mostra a Tabela 3.
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Tabela 3 - Distribuicio de professores lotados nas Coordenacdes de Areas
Profissionais no ano de 2001 na unidade de Goiénia

= Professores | Professores Total

Coordenagao efetivos substitutos
Matematica 11 6 17
Fisica 15 2 17
Biologia 7 2 9
Linguagens, cddigos e suas tecnologias 13 1 14
Artes 8 2 10
Educacao Fisica 9 1 10
Ciéncias humanas 9 2 11
Construcdo civil 20 3 23
Geomatica 13 5 18
Meio ambiente 11 2 13
Mineracao 12 1 13
Transportes 10 4 14
Turismo e hospitalidade 1 13 14
Mecanica 14 6 20
Eletrotécnica 19 0 19
Informatica 5 2 7
Quimica 7 4 11
Telecomunicagdes 19 6 25
TOTAL 203 62 265

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO

A Figura 1, a partir do nimero de matriculas e do nimero de professores apresenta a

relacdo alunos/docentes (efetivos + temporarios) e a relacdo alunos/docentes efetivos na unidade

de Goiania do CEFET-GO.

15,23

12 11,66

Relagao alunos/docentes
(efetivos+temporarios)

Relagédo alunos/docentes
efetivos

Figura 1 - Relagdo aluno/docente na unidade de Goiania no ano de 2001.
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3. Docente Em Tempo Integral

A Tabela 4 apresenta a distribuicdo do quadro permanente de professores em cada

Coordenacdo, em funcdo do regime de trabalho.

Tabela 4 - Distribuicdo do quadro permanente de docentes lotados nas Coordenacdes,
por regime de trabalho no ano de 2001

Coordenacéo Total Regime de trabalho
DE 40h 20h

Matematica 11 6 5 --
Fisica 15 10 2 3
Biologia 7 1 6 --
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias 13 11 -- 2
Artes 8 8 -- --
Educacéo Fisica 9 4 4 1
Ciéncias Humanas 9 6 3 --
Construcao Civil 20 12 7 1
Geomatica 13 10 2 1
Meio Ambiente 11 5 5 1
Mineracéao 12 8 1 3
Transportes 10 7 1 2
Turismo e Hospitalidade 1 1 -- --
Mecanica 14 11 3 --
Eletrotécnica 19 14 1 4
Informética 5 2 3 --
Quimica 7 4 3 --
Telecomunicagdes 19 13 4 2
TOTAL 203 133 50 20

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO

A Figura 2 apresenta a participacdo de cada regime de trabalho no quadro permanente

de docentes.

10%

20 horas

40 horas
25%
Dedicacéo

Exclusiva
65%

Figura 2 - Distribui¢do do quadro permanente de professores na unidade de Goiéania no de
2001 em funcéo do regime de trabalho
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Nota-se que no ano de 2001 a unidade do CEFET-GO em Goiania teve 65% de
docentes atuando em regime de dedicagéo exclusiva e 25% no regime de 40 horas semanais, 0
que da um indice de 90% de docentes em tempo integral. Apenas 10% dos docentes estavam no

regime 20 horas semanais.

4. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

A Tabela 5 apresenta a distribuicdo do quadro permanente de professores por

Coordenacéo, em funcéo da titulacéo.

Tabela 5 - Distribuico do quadro permanente de docentes, lotados nas
Coordenagdes, na unidade de Goiania por titulagdo no ano de 2001

Titulagdo
Coordenagéo Total — S—
Doutor | Mestre | Especialista |Graduado| Técnico

Matematica 11 -- 5 5 1 --
Fisica 15 1 3 11 -- --
Biologia 7 -- 1 6 -- --
Linguagens, Codigos e 13 - 4 5 4 -
suas Tecnologias

Artes 8 -- -- 3 4 1
Educacdo Fisica 9 -- 1 5 3 --
Ciéncias humanas 9 -- 5 4 -- --
Construcdo civil 20 -- 5 9 6 --
Geomatica 13 -- 4 2 5 2
Meio ambiente 11 -- -- 10 1 --
Mineracao 12 -- 2 1 8 1
Transportes 10 1 3 2 4 --
Turismo e Hospitalidade 1 -- -- 1 -- --
Mecanica 14 -- 3 3 7 1
Eletrotécnica 19 -- 7 8 4 --
Informética 5 -- 3 2 -- --
Quimica 7 2 2 3 -- --
Telecomunicagoes 19 -- 6 9 3 1
TOTAL 203 4 54 89 50 6

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO
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A Figura 3 apresenta, em porcentagem, a distribuicdo do quadro permanente de
docentes da unidade de Goiania em funcdo da titulagdo. Nota-se que no ano de 2001, 2% do

professores possuiam titulos de doutor, 27% de mestre e 43% de especialista.

Graduagéo Mestre
25% 27%

Especialista
43%

Figura 3 - Distribui¢do do quadro de professores efetivos, na unidade de Goiania, no ano de

2001, em funcéo da titulacao

No ano de 2001 haviam 62 professores do quadro permanente do CEFET-GO
fazendo cursos de pds-graduacdo, sendo 12 em nivel de doutorado, 47 em nivel de mestrado e 3
em nivel de especializacdo. A Tabela 6 apresenta o nimero de professores da unidade de Goiéania,

por Coordenacéo, cursando pos-graduacao no ano de 2001.

Tabela 6 - Numero de professores na unidade de Goiania cursando pos-graduacao no
ano de 2001

Coordenacao Total Doutorando | Mestrando | Especializando

[EEN
[N

Matematica
Fisica

Biologia
Linguagens, codigos e suas
tecnologias

Artes

Educacao Fisica
Ciéncias humanas
Construcdo Civil
Geomatica

Meio ambiente

WINWINININ| W kN
WP IWIN[IN[IN] DN
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Continuacéo da Tabela 6

Coordenacao Total Doutorando | Mestrando | Especializando
Mineracdo 3 2 1
Transportes 5 1 2 2
Turismo e Hospitalidade 1 1

Mecanica 6 1 5

Eletrotécnica 4 1 3

Informatica 3 1 2

Quimica 4 1 3

Telecomunicagoes 15 3 12

TOTAL 62 12 47 3

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO

Os dados apresentados nas Tabelas 2 e 4 permitem calcular o indice de qualificagdo

do corpo docente atraves da seguinte equagao:

GCx1+ Ax2+Ex3+M1x4+M2x5+D1x55+D2x6
G+A+E+M1+ M2+ D1+ D2

indice =

onde,
G = graduado; A = aperfeicoamento; E = especializacdo; M1 = mestrando; M2 mestre; D1 =

doutorando e D2 = doutor

Desse modo, o Indice de qualificacdo do corpo docente da unidade de Goiania do
CEFET-GO é 4,261.

5. Resposta a Demanda

Para célculo da resposta a demanda observa-se os dados das Tabelas 7 e 8 e para

conhecimento e avaliacdo dessa resposta, a unidade de Goiania apresenta os valores da Tabela 9.
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Tabela 7 - Oferta de vagas iniciais em cursos técnicos no primeiro semestre de 2001

S 2001/1 2001/2 TOTAL
MAT | NOT | MAT | NOT | MAT NOT

Cartografia 40 40

Edificacbes 40 40

Eletrénica 40 40

Eletrotécnica 40 25 25 25 65 50

Mecanica 40 20 25 40 45

Meio Ambiente 40 40

Mineracéo 40 25 25 25 65 50

Transito 40 40

N ° DE VAGAS (PERIODO) 320 70 50 75 370 145

TOTAL DE VAGAS 390 125 515

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO

Tabela 8 - Oferta de vagas inicias em cursos superiores de tecnologia no ano de 2001

A 2001/1 2001/2 TOTAL

Area curso MAT | NOT |MAT| NOT | MAT | NOT
Geomaética — Agrimensura 30 30 60
Geomaética — Sensoriamento Remoto 30 30 30 30 60 60
Eletromecénica — Producdo Industrial 20 25 45
Construcdo Civil — Planejamento e 20 20 20 20 40 40
Construgao
Construcdo Civl — Infra-Estrutura de Vias 20 20 40
Quimica Industrial — Quimica Agro- 40 40 80
Industrial
Telecomunicagdes — Redes de 25 25 25 25 50 50
Comunicagéo
Hotelaria — Gestdo Hoteleira 40 40 40 40 80 80
Turismo — Gestdo Turistica 40 40 40 40 80 80
Meio Ambiente — Gestdo Ambiental 40 40 80
Transportes — Planejamento de Transportes 40 46 86
N ° DE VAGAS (PERIODO) 175 395 | 180 | 361 355 756
TOTAL DE VAGAS SEMESTRAL 570 541 1111

Fonte : Diretoria de Ensino / CEFET-GO
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Tabela 9 - Resposta a demanda por modalidade de ensino na unidade de Goiania do

CEFET-GO
Viseklfeken ek erefie Numero de Nume_ro~ de Resposta a

Ingressos Inscricoes demanda (%)
Ensino médio 200 2186 9,1
Ensino Técnico 515 678 72,3
Ensino Tecnolbgico 1111 9690 115
Total 1826 12554 14,5

Fonte: Diretoria de Ensino/CEFET-
Re sposta a demanda= nu,mero de |_ngre§sos x100
numero  de inscritos

ANALISE DA GESTAQ

A sistematizacdo do presente relatorio permitiu-nos identificar o eixo de atuacdo da
Diretoria de Ensino no ano de 2002, bem como eleger as a¢Bes prioritarias na construgdo de um
projeto pedagdgico fundado na defesa de uma Instituicdo publica, gratuita e democratica.
Consolidar esses principios na organizacdo didatico-pedagdgica e de gestdo e no
desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, definem o carater da

reestruturacao e organizacgdo pedagdgicas a serem implementadas no ano de 2002.

O demonstrativo do quadro docente revela elevado indice de qualificagdo com mais
de 70% de professores pos-graduados, sendo 27% em nivel de mestrado. Esse dado aponta
possibilidades de aprofundamento da atuac&o institucional na educacéo de nivel superior através
da reestruturacdo pedagdgica dos cursos, programas, disciplinas e ementas. Temos ainda, 26% de
docentes do quadro permanente inseridos em programas de pos-graduacdo em nivel de mestrado

e doutorado nas mais diferentes areas.

No entanto, é necessario definirmos uma politica de capacitagdo de recursos humanos
que oriente essa demanda para o desenvolvimento de pesquisas articuladas as necessidades e as
orientacBes do trabalho institucional. Por outro lado, a defini¢do dessa politica faz-se necessaria

para assegurarmos primeiro, o envolvimento de todos os setores, incluindo servidores técnico-
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administrativos; segundo, o bom funcionamento das atividades académicas e a viabilidade
administrativa, uma vez que tem implicado no aumento da necessidade de contratacdo de

professores temporarios.

No tocante ao regime de trabalho docente € interessante destacar a urgéncia de se
aprovar nova resolugdo normativa para a concessdo e cumprimento do regime de Dedicacdo
Exclusiva. De acordo com o quadro de distribuicdo dos docentes por regime de trabalho temos
65% de professores no regime de Dedicacdo Exclusiva, 25% no regime de 40 horas e 10% no
regime de 20 horas semanais. Atuar com 65% do quadro em Dedicacdo Exclusiva deveria refletir
um maior engajamento dos profissionais no cotidiano dos trabalhos da Instituicdo e a proposi¢édo
de um maior nimero de projetos de pesquisa, extensdo e prestacdo de servigos envolvendo
servidores e discentes. Desenvolver a¢des no sentido de assegurar a elaboragdo e o cumprimento
dos projetos de dedicacdo exclusiva fortalecera a capacidade de didlogo da Instituicdo com a

sociedade.

Na relacdo aluno/professor nota-se que, se considerarmos a diversidade do trabalho
desenvolvido pela Instituicdo e a necessidade de adequacdo pedagdgica e administrativa a esta
nova estrutura, o valor deste indicador assegura uma relacdo entre alunos e professores e que
permite com maior 0 engajamento dos docentes as demais atividades de interesse da Instituicéo.
N&o consideramos para a andlise desses dados as informacdes relativas a realidade de outras
instituicOes similares ou mesmo das universidades publicas que tradicionalmente desenvolvem de
maneira articulada o ensino, a pesquisa e a extensdo. Para a analise desses indicadores

informacdes semelhantes deverdo ser posteriormente agregadas.

No demonstrativo do indice de eficacia da educacgdo tecnoldgica os dados apontam
um desempenho de 81,6% estando acima da média obtida pelo sistema publico de ensino no
atendimento a educacdo basica. O quadro de oferta de vagas e o indice de resposta a demanda
elucidam uma contradi¢do posta na conducgdo das politicas publicas de educacdo que, a0 mesmo
tempo que apontam para o crescimento da demanda de vagas no ensino médio, conduzem a

reforma da educacéo tecnolégica proclamando o corte na oferta dessas vagas.

Ao definir-se as esferas de atuacdo do poder publico, reservando-se aos governos

estaduais a responsabilidade pela oferta, manutencdo, expansao e melhoria da rede publica de
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ensino voltada para o0 ensino medio, na pratica favoreceu-se o corte dos gastos publicos com esse

nivel da educacio bésica, conforme atestam os dados apresentados pelos estudos do INEP/MEC."

Na educacgéo de nivel técnico os dados relativos a resposta da demanda apontam para
a reducdo da procura a partir da implementacdo dos cursos superiores de tecnologia, 0 que requer
maiores estudos e reflexdes buscando de um lado, incorporar novos segmentos sociais a clientela
da Instituicdo e por outro, readequar a estrutura de oferta destes cursos através da concomitancia

interna.

Por altimo, espera-se que este relatério e os dados identificados sirvam de subsidios
para a realizacédo das atividades planejadas para 2002.

! Janior, Geraldo Biasoto e SEMEGHINI, Ulisses Cidade. O gasto pablico com a educagéo-1996. In: Situacéo da
Educacdo Baésica no Brasil. Brasilia: MEC/INEP,1999.
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A Diretoria de Ensino do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Goids possui a seguinte estrutura organizacional:

Organograma

DIRETORIA DE ENSINO

Geréncia Educacional Geréncia Educacional Geréncia Educacional

Areas Tecnolégicas I

Geréncia Educacional de Planej.

e Desenvolv. Curricular

Areas Tecnolégicas IT de Apoio ao Ensino

Coord. da Area Linguagens
Codigos e suas Tecnologias

Coordenagéo da Area
de Industria

Coord. Area Ciéncias da Natureza

Matematica e suas Tecnologias

Coord. Area de
Geomética

Coordenagéo da Area
de Informatica

Coordenagédo Técnico
Pedagogica

Coord. de Educ. a Distancia
e Réadio e Video

Coord. Area de
Mineracao

Coordenagéo da Area
de Quimica

Coordenagao de
Registros Escolares

Coord. de Educacéo
Fisica e Desporto

Coord. Area de
Transportes

Coordenagéo da Area
de Telecomunicagdes

Coordenacao
de Turnos

Coord. Area Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias

Coord. Area de Meio
Ambiente e Salde

Coord. de Assisténcia ao
Estudantes e Servidores

Coord. Areas de
Turismo e Hospitalidade

Coord. Amb. e Equip. Uso
Comum e Recursos Didaticos

Coord. Area Construcéo Civil

Coordenacéo da
Biblioteca
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APRESENTACAO

Ao assumirmos a Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias em 22 de junho
de 2001 observamos a necessidade de se realizar um sélido e intenso trabalho de integracdo do
CEFET-GO com as empresas regionais, outras instituicdes de ensino, 6rgdos publicos, prefeituras
e Governo Estadual para que a Instituicdo pudesse constituir-se num pdlo de referéncia, através
dos resultados de um proficuo trabalho desenvolvido em parcerias. Este trabalho tem sido
executado e pode ser observado nas atividades realizadas por esta Diretoria e respectivas

Coordenacdes.

A Diretoria de RelagBes Empresariais e Comunitérias € o érgdo incumbido de efetuar
0 planejamento, desenvolvimento, controle e avaliacdo das atividades ligadas a extensdo, a

integracdo e ao intercdmbio da Instituigdo com o setor produtivo e a sociedade em geral.

Para a realizacdo das atividades citadas anteriormente, a Diretoria conta com a

seguinte estrutura organizacional.

| Organograma

DIRETORIA DE RELACOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS

Geréncia de Relagdes Empresariais
e Comunitdrias

Coordenagéo do Servico Coordenacéo de
de Interagdo Escola-Empresa Cursos Basicos

Coordenacéo de
Producéo
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Além da estrutura organizacional, foi mantida uma estrutura especifica para o
desenvolvimento, no ano de 2001, dos seguintes projetos de extensao:
» Centro de Cultura e Idiomas;
» INOVE - Incubadora de Empresas do CEFET-GO;
» Programa TEC NEP.

Estas CoordenacOes, sempre trabalhando de forma integrada e objetivando o
atendimento as comunidades interna e externa, apresentam neste relatorio suas principais
atividades executadas no ano em referéncia. Cientes de que em suas atuacdes existe a

responsabilidade de promoverem a integracdo do CEFET-GO com a comunidade.

GERENCIA EDUCACIONAL DE RELAGOES
EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS

COORDENACAO DO SERVICO DE INTERACAO ESCOLA-
EMPRESA

A Coordenacdo do Servico de Interacdo Escola-Empresa (CoSIE-E) faz todo o
acompanhamento da relacdo escola-empresa, no que se refere ao desenvolvimento de estégios,
sendo estes curriculares ou néo e, ainda coordena a divulgacdo de ofertas de emprego para a
comunidade estudantil ou egressa. Promove dessa forma a aproximagao e o entrosamento entre o
CEFET-GO e as Empresas, vinculando ao trabalho e a prética social, o atendimento as
necessidades do sistema educacional e da demanda quantitativa e qualitativa do mercado de
trabalho. Enfim a grande tarefa desta Coordenacdo é orientar 0 estudante para 0 ingresso com
sucesso na vida profissional.

Seu funcionamento, tanto para o atendimento ao publico como para o trabalho
interno, ocorre de segunda-feira a sexta-feira, das 7h as 20h, ininterruptamente. O seu quadro de
funcionérios esteve até 0 més de agosto composto por seis servidores quando, entdo, o numero foi
reduzido para cinco. Recebeu também o apoio de trés bolsistas, encaminhados pela Coordenacao
de Assisténcia ao Estudante — CAE.
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Atividades planejadas:

As metas definidas pela Coordenacdo do Servigo de Interacdo Escola-Empresa-
CoSIE-E para o0 ano de 2001 foram:
implantar o software “Programa de Acompanhamento de Estagio — Estagiario”;
implantar o software “Programa de Acompanhamento de Atividades Extra-Classe”;
incentivar o aluno a iniciar sua vida profissional através do Estagio;
melhorar a divulgacdo de ofertas de Estagio/Emprego;

atualizar o cadastro de ofertas de vagas para Estagio/Emprego;

>
>
>
>
>
» apoiar as empresas na realizacdo de selecdo de candidatos a vagas de Estagio/Emprego;
» fazer parcerias com Agentes de Interacdo, como IEL e CIE-E;

» efetuar matriculas e acompanhar os estagios;

» promover Seminarios de Avaliagdo Final de Estagio;

> promover e dar suporte as atividades extra-classe (Visitas Técnicas Curriculares) e;

> participar de Congressos/Encontros/Seminarios promovidos nas areas de atuacdo do CEFET-

GO.

Atividades realizadas:

> além das atividades inerentes a Coordenacao foram realizadas as seguintes atividades:

- implantagdo e utilizacdo do software “Programa de Acompanhamento de Estagio —
Estagiario”;

- implantagéo do software “Programa de Acompanhamento de Atividades Extra-Classe”;

- incentivo a inser¢do dos alunos e/ou profissionais no mercado de trabalho;

- divulgacéo de ofertas de estagios e empregos;

- atualizacdo do cadastro de ofertas de vagas para estagio/emprego;

- suporte as empresas para selecdo de candidatos, providenciando espaco fisico no CEFET e
disponibilizando um cadastro de alunos ou técnicos com interesses especificos nestas vagas;

- renovagao do convénio com o IEL (Instituto Euvaldo Lodi — Goiania) e CIE-E (Centro de
Integracdo Empresa — Escola) mantendo parcerias com agentes de interacgao;

- manutencdo de matriculas e acompanhamento de estagios;

- promocéo do Seminario de Avaliacdo Final de Estagio;
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- promocao e suporte as atividades Extra-Classe (visitas técnicas curriculares);
- participagdo no IV Encontro Nacional de Estagio, promovido pelo IEL, em Goiénia de 24 a
26/09/2001.

Assim, a atuacdo da CoSIE-E e constante e imprescindivel em toda amplitude da
realizacdo do estagio ou da atividade extra-classe, modalidades importantes que complementam a
aprendizagem técnica e o enriquecimento sécio-cultural do educando. Além disso, facilita a
relacdo produtiva entre escola, empresa e sociedade e esta relacdo pode ser observada nas tabelas

e graficos que passamos a apresentar.

Tabela 1 — Ofertas de Estagios e Empregos em 2001

Curso Estagio | Emprego COORDENAGAO DO SERVIGO DE INTERAGAO
Agrimensura 57 17 ESCOLA EMPRESA
Ed ificagﬁes 146 41 OFERTAS DE ESTAGIO E EMPREGO - 2001
Mecanica 99 79 100
Eletrotécnica 74 55 wl ]
Estradas 32 5 80 |
Mineracéo 15 3 70
Saneamento 34 3 60 |
Telecomunicagdes 52 29 50
Eletronica 102 34 40 |
Hotelaria e Turismo 6 3 30
Seguranca do Trabalho 2 2 20
Quimica Industrial 7 1 10
Redes de Computadores 3 0 o

4 0

Eletromecanica
TOTAL 633 272
Fonte: CoSIE-E

OESTAGIO BEMPREGO

Destaca-se na tabela apresentada anteriormente que o nimero de estagios oferecidos
pelas empresas € maior que o nimero de empregos efetivados. A andlise desses resultados esta

colocada como atividade para 0s proximos exercicios.
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Vale esclarecer que o curso de Técnico em Seguranga do Trabalho é resultado da

parceria do CEFET-GO com o SENAI de Goiania, Anapolis, Cataldo e Itumbiara; e as ofertas de

estagio sdo encaminhadas diretamente a estas unidades.

Tabela 2 - Ofertas e Matriculas em Estagios Curriculares em 2001

Curso N° de Ofertas N° de
de Estagio Matricula

Agrimensura 57 20
Edificacdes 146 45
Mecanica 99 29
Eletrotécnica 74 81
Mineracdo 15 28
Estradas 32 26
Telecomunicagdes 52 36
Eletrénica 102 34
Saneamento 34 66
Hot/Tur 6 16
Seg. do Trabalho 2 47
Quimica 7 5
Redes de Comp. 3 4
Eletromecénica 4 2
Gestdo Ambiental 0 1

TOTAL 633 440
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COORDENAGAO DO SERVIGO DE INTERAGAO ESCOLA EMPRESA

OFERTAS E MATRICULAS EM ESTAGIO

OESTAGIO EIMATRICULA

Fonte: CoSIE-E

No processo de inscri¢do, tanto aluno quanto empresa, dentro das suas expectativas,

definem os seus proprios critérios de selecdo. Critérios estes que provocam a discrepancia observada

entre ofertas de estagio e matriculas efetivadas.

As tabelas 03, 04 e 05, apresentam dados levantados através da Ficha de Avaliacéo Final

do Estagiario, instrumento que analisa o desempenho do aluno na empresa, elaborada pelo

supervisor de estagio. As fichas analisadas referem-se ao nimero de estagiarios que concluiram seu

estagio, entregando os dois relatdrios exigidos pela Organizacdo Didatica do CEFET-GO.
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Tabela 3 — Nivel de Qualidade do Trabalho do Estagiario em 2001

Curso Otimo | Bom |Regular | Insuficiente Total de
Fichas
Agrimensura 30% | 70% 10
EdificacOes 48% | 52% 21
Eletrotécnica 58% | 39% 3% 36
Transportes 50% | 50% 16
Eletronica 71% | 29% 21
Hotelaria 33% | 67% 3
Mecénica 33% | 67% 21
Mineracéo 50% | 38% | 13% 8
Saneamento 55% | 45% 33
Telecomunicagdes 67% | 33% 24
Seg.Trabalho 59% | 41% 17
Turismo 100% 1

Fonte: CoSIE-E

Tabela 4 - Nivel de Conhecimentos Técnicos Avaliados pela Empresa em 2001

Curso Otimo | Bom | Regular | Insuficiente | Total de Fichas
Agrimensura 30% 70% 10
EdificacOes 38% 57% 5% 21
Eletrotécnica 44% 56% 36
Transportes 44% 56% 16
Eletronica 57% 43% 21
Hotelaria 33% 67% 3
Mecanica 24% 76% 21
Mineracéo 13% 88% 8
Saneamento 39% 58% 3% 33
Telecomunicagdes 29% 71% 24
Seguranga do Trabalho 12% 88% 17
Turismo 100% 0% 2

Fonte: CoSIE-E

Tabela 5 - Produtividade do Estagidrio na Empresa em 2001

Curso Otimo | Bom |Regular | Insuficiente Total
Agrimensura 11% 89% 9
EdificacOes 43% 52% 5% 21
Eletrotécnica 47% 50% 3% 36
Transportes 31% 63% 6% 16
Eletrénica 71% 24% 5% 21
Hotelaria 33% 67% 3
Mecanica 24% 62% 14% 21
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Continuacéo da Tabela 5...

Curso Otimo | Bom |Regular | Insuficiente Total
Mineracdo 38% 63% 8
Saneamento 48% 48% 3% 33
Telecomunicagdes 50% 50% 24
Seg. do Trabalho 41% 59% 17
Turismo 67% 33% 3

Fonte: CoSIE-E
Numa analise geral, percebe-se que os niveis de Qualidade do Trabalho, o
Conhecimento Técnico e a Produtividade do Estagiario, oscilam entre bom e 6timo.

Além do acompanhamento de estagios, outra atividade diz respeito em coordenar as
visitas técnica que aglomeram um grande volume de trabalho, traduzidos no nimero de visitas

técnicas apresentadas na tabela a seguir.

Tabela 06 — Visitas Técnicas em 2001

N° de Visitas Programadas N° de Visitas Realizadas

159 156

Fonte: CoSIE-E

As solicitacBes de visitas técnicas , atividades de complementa¢do do contetido dado

em sala de aula, foram atendidas na sua totalidade.

Tendo em vista que o ano letivo de 2001 encerrar-se-a4 em abril de 2002, é importante
destacar que os dados acima sdo parciais e referem-se as atividades realizadas até dezembro de
2001.

Para 2002 estdo previstas no planejamento da Coordenacdo as seguintes tarefas:
» Adequar software que atenda eficazmente as necessidades do setor;
» Definir espaco fisico adequado para o desenvolvimento de sua rotina de trabalho para que se
possa atender de forma eficiente e eficaz;
» Compor a equipe de pessoal de forma quantitativa e qualitativa e;

» Redefinir normas que regulamentam estagios e atividades extra-classe.
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COORDENACAO DE CURSOS BASICOS

A Coordenacdo de Cursos Basicos, coordena o desenvolvimento de agdes de
qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizagdo de jovens e adultos trabalhadores,
independente da escolaridade prévia, visando sua inser¢do e melhor desempenho no exercicio do
trabalho, conforme preceitua a LDB n° 9394/96 em seu Art.42, regulamentada pelo Decreto
2.208/97 Art.3°.

Para realizacdo das agOes anteriormente citadas foram buscadas parcerias, dentre as
quais podemos citar o Convénio com a Secretaria da Cidadania e Trabalho; parceria com o SINE
para a oferta de cursos diversos com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT,
iniciativa esta que atende ao dispositivo da Portaria 646/97 em seu artigo 7°: “A oferta de cursos
de nivel técnico e de qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo de jovens e adultos
trabalhadores em geral serd feita de acordo com as demandas identificadas junto aos setores
produtivos, sindicatos de trabalhadores e sindicatos patronais, bem como junto a 6rgdos de

desenvolvimento econdmico e social dos governos estaduais e municipais, dentre outros.”

ATIVIDADES PLANEJADAS

As metas definidas pela Coordenacdo de Cursos Basicos para o ano de 2001 s&o

apresentadas a seguir:

> estabelecer parceria com a Secretaria de Cidadania e Trabalho e também com o SINE para a
oferta de cursos na capital e cidades do interior de Goias viabilizada com recursos do FAT —
Fundo de Amparo ao Trabalhador;

> estabelecer Convénio com a Escola Paulistana de Desenvolvimento S/C Ltda. (Work Plus),
para oferta do curso de administracao pessoal a 400 alunos;

> realizar o 1° Encontro Regional de Quimica em parceria com o Conselho Regional de Quimica
e Universidade Catolica de Goiés;

> viabilizar a realizacdo de varios cursos basicos e;

» acompanhar as atividades do Centro de Cultura e Idiomas-CCI.

ATIVIDADES REALIZADAS

» além das atividades inerentes a Coordenagédo foram realizadas as seguintes atividades:
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- estabelecimento de parceria com a Secretaria de Cidadania e Trabalho e também com o SINE

na realizacdo de diversos cursos com os recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador-FAT,

conforme mencionamos a seguir;

- Convénio com a Escola Paulistana de Desenvolvimento S/C Ltda. (Work Plus), para a

realizacdo do Curso de Departamento Pessoal a 374 alunos inscritos;

- realizacdo do 1° Encontro Regional de Quimica oferecendo aos 700 participantes, 22 mini-

cursos, 16 palestras e 3 oficinas, conforme mencionamos a seguir;

- participacdo em eventos da area como: Cerimdnia de lancamento do PEQ/2001/FAT (Plano

Estadual de Qualificacdo Profissional), Seminério de Retroalimentacdo do Processo de
Avaliacdo do PEQ/PLANFOR/G0O-2001 e V Congresso Goiano de Educagéo Profissional;

- conhecimento e acompanhamento das atividades do CCI, que estdo relatadas a seguir ¢€;

- realizagdo de véarios Cursos Basicos, conforme mencionamos a seguir.

Os Cursos realizados com os recursos do Fundo do Amparo ao Trabalhador-FAT

foram ministrados tanto na capital quanto em cidades do interior do Estado de Goiés, atendendo

uma clientela composta de servidores publicos, desempregados, pessoas sob risco de

desocupacdo, autbnomos, empregados domésticos, empregados com baixa remuneracéo salarial e

outros. Abaixo apresentamos o quadro demonstrativo dos cursos oferecidos:

Quadro Demonstrativo dos Cursos realizados pelo CEFET-GO

com os recursos do FAT em 2001

Cursos Carga Periodo Matriculados| Concluintes | Aluno

Horaria Hora
Atendimento Infantil em Creche 40 27/08 a 10/09/01 21 21 840
Atendimento Infantil em Creche 40 12/09 a 25/09/01 21 21 840
Atendimento Infantil em Creche 40 01/10 a 17/10/01 21 21 840
Atendimento Infantil em Creche 40 22/10 a 06/11/01 22 22 880
Atendimento Infantil em Creche 40 12/11a 27/11/01 25 25 1000
Ceramista/Azulejista 40 31/10 a 14/11/01 14 13 560
Ceramista/Azulejista 40 20/11 a 03/12/01 23 20 920
Ceramista/Azulejista 40 03/12 a 15/12/01 19 19 760
Eletricista Residencial (Jataf) 40 24/09 a 17/10/01 23 17 920
Garcom/Gargonete 40 12/09 a 25/09/01 23 20 920
Garcom/Gargonete 40 08/10 a 20/10/01 18 14 720
Gerente de Pousada/Hotéis 40 01/10 a 15/10/01 18 17 720
Gerente de Pousada/Hotéis 40 17/10 a 31/10/01 17 17 680
Linguagem de Programacéo DELPHI 40 05/11 a 20/11/01 24 19 960
Linguagem de Programacéo DELPHI 40 26/11 a07/12/01 20 18 800
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Continuacdo do Quadro Demonstrativo dos Cursos...

Cursos Carga Periodo Matriculados| Concluintes | Aluno
Horéria Hora
Mecénico Industrial 40 08/10 a 22/10/01 15 10 600
Mecanico Industrial 40 29/10a 12/11/01 16 14 640
Mecanico Industrial 40 19/11 a 30/11/01 21 19 840
Mestre de Obras 60 22/10 a 12/11/01 28 24 1680
Mestre de Obras 60 19/11 a 07/12/01 25 19 1500
Noc0es Bésicas Direito Administrativo 40 29/10 a 12/11/01 16 14 640
Noc0es Basicas Direito Administrativo 40 19/10 a 12/11/01 18 18 720
Recepcionista de Hotel e Pousada 40 29/10 a 12/11/01 27 25 1080
Recepcionista de Hotel e Pousada 40 19/11 a 30/11/01 17 16 680
Redes de Computadores 40 26/11 a 07/12/01 16 13 640
Soldador Industrial 40 26/11 a 07/12/01 20 18 800
Soldador Industrial 40 03/12 a 14/12/01 21 20 840
Total 1.120 549 494 23.020

A realizacdo do | ENCONTRO REGIONAL DE QUIMICA contou com a parceria
do Conselho Regional de Quimica, Universidade Catolica e Universidade de Brasilia, e conforme

ja citamos, ofereceu aos 700 participantes, 22 mini-cursos, 16 palestras e 3 oficinas.

Dos mini-cursos ministrados podemos destacar que a Coordenagédo, ao oferecer o
Curso de Atendimento Infantil em Creche, enfocou também a questdo ambiental no médulo de

confeccdo de brinquedos e jogos pedagdgicos obtendo bastante sucesso.

Além do trabalho destacado anteriormente, ultrapassando as atividades planejadas
ministramos as oficinas apresentadas a seguir, destacando a nossa preocupagdo com o trabalho
social e comunitario que pretendemos ampliar em 2002.

» Oficina de Bringuedos de Sucata, onde o Projeto Escola Verde em parceria ONG/Grupo

Ambiental Biopreserv treinou 14 agentes multiplicadores (professores e voluntarios).

» Oficina de Bringuedos de Sucata, que integrou a programacdo da Semana Cultural da

Fundacdo Bradesco treinou 82 alunos que produziram varios brinquedos.

> Oficina de Arte com sucatas - Parceria gue Traz Alegria junto a Escolinha Roda Viva, treinou

179 alunos do ensino fundamental e 18 profissionais da educacdo, produzindo brinquedos
com sucata, os quais foram distribuidos a 521 criancas carentes de 7 creches de Goiania.
A seguir apresentamos o demonstrativo dos cursos basicos oferecidos no ano de 2001

pela Coordenacé&o.
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Quadro Demonstrativo dos Cursos Basicos oferecidos em 2001

Cursos Carga Periodo Matriculados | Concluintes | Aluno
Horéria Hora

Atualizagdo em Manutengdo de 28/05 a 05/06/01
subestagdo, Grupo Gerador e No 28 21 2119 532
Break
Atuqlizfa(;éo,em Radioprotecédo e 40 10/05 a 18/05/01 5 5 200
Radiodiagndstico
Autocad 2D R14 40 20/02 a 27/03/01 6 6 240
Autocad 2D R14 40 10/04 a 17/05/01 11 11 440
Autocad 2D R14 40 05/06 a 28/06/01 12 11 440
Autocad 2D R14 40 14/08 a 13/09/01 10 9 360
Capeamento de Redes(Min. da 0 02/07 a 06/07/01 9 9 360
Salde)
Cabeamento Estruturado 20 10/07 a 13/07/01 13 13 260
Cabeamento Estruturado 16 03/09 a 12/09/01 13 13 208
Eletrénica Basica 40 19/05 a 02/06/01 7 7 280
Eletrénica Basica 60 20/08 a 24/09/01 16 16 960
Excel Avangado 20 29/11a21/12/01 20 19 380
Excel Bésico 28 12/11 a 29/11/01 20 18 504
Excel 40 05/06 a 04/07/01 14 14 560
Introdugéo a Informatica 60 19/03 a 24/08 24 24 1440
Manutenc¢do de Microcomputador 30 20/06 a 11/07/01 9 9 270
Outlook/Internet 16 12/12 2 19/12/01 20 19 304
Windows98 Avangado 20 03/12 a2 11/12;01 20 19 380
Word Avanc¢ado 16 20/11a 23/11/01 19 18 288
Redes de Computadores 40 08/01 a 25/02/01 13 13 520
TOTAL 674 282 272 8926

Quadro Demonstrativo dos Cursos Basicos oferecidos por coordenagdo em 2001

Coordenagdes Quantidade de cursos Total de carga horaria
oferecidos oferecida
CCB 18 760

Informética Aplic.Educacao 200

Eletrotécnica 200

Telecomunicacdo/Eletronica 314

7
5

Mecanica 5 200
9
3

Construcdo Civil 120

TOTAL 47 1794
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Quantidade de Cursos Oferecidos por Coordenagéo

mcces

ECIAE
CELETROTECNICA
CIMECANICA

B TELECOMUNICAGAO/

ELETRONICA
B CONSTRUCAO CIVIL

CENTRO DE CULTURA E IDIOMAS - CCI

O Centro de Cultura & Idiomas é um projeto de extensdo do CEFET-GO, e tem como
objetivo principal tornar acessivel cursos de idiomas a toda comunidade. S&o oferecidas vagas no
CClI, tanto aos servidores e alunos da Instituicdo quanto & comunidade externa para cursarem
Espanhol (4 semestres), Francés (6 semestres), Inglés (8 semestres), Portugués (1 semestre) e Inglés
Instrumental (2 semestres).

A comunidade interna s&o reservadas 40% das vagas e a partir do seu preenchimento, as

demais sdo disponibilizadas a comunidade externa.

Este projeto reflete a realizacdo de uma das importantes atribuicdes reservadas ao
CEFET que, ao abrir as portas da Instituicdo, além de estar contribuindo diretamente para a melhor

qualificacdo do seu quadro de servidores, estd dando uma resposta positiva aos anseios da sociedade.

Todo o empenho empregado na realizacdo das atividades tem resultado em um trabalho
sério e de altissima qualidade, o que tem sido atestado por aqueles que ja nos deram a honra de
terem sido nossos alunos. Como por exemplo, os 24 alunos dos 28 da turma de Mestrado em
Engenharia de Producgdo (técnico-administrativos e professores do CEFET-GO), que tiveram 5
meses de aulas conosco e foram aprovados na prova de Proficiéncia aplicada pela Universidade

Federal de Santa Catarina, no primeiro semestre de 2001.
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Em 2001, além da turma de Mestrado em Engenharia de Producdo supra-citada, no
primeiro semestre, foram oferecidas 1.000 vagas, divididas em 50 turmas. Destas vagas, 940 foram
preenchidas. Dentre os alunos matriculados, 784 concluiram o semestre conosco, como pode ser

observado no quadro a seguir.

O indice de evasdo abaixo do considerado normal (20%) para o aprendizado de linguas
demonstra 0 bom desempenho do trabalho realizado, bem como a boa aceitacdo dos cursos

oferecidos, especialmente dos cursos de Inglés e Espanhol, cujos indices foram muito satisfatorios

(13% e 14% respectivamente).

Quadro Demonstrativo dos Cursos e Indice de Evasio em 2001

Cursos Matriculados | Concluintes indice
Inglés (1) 754 653 13,4%
Inglés Instrumental (S ) 80 57 28,8%
Espanhol (E) 59 51 13,6%
Francés (F) 20 10 50,0%
Portugués ( P) 27 13 51,9%
Total Geral 940 784

O primeiro semestre foi encerrado com uma atividade cultural que teve como objetivo
destacar o talento dos alunos que apresentaram em forma de danca, canto e dramatizagdes 0s
conhecimentos relativos as culturas das linguas estudadas no CClI, proporcionando a participacéo de
grande parte da comunidade interna e externa do CEFET. A apresentacdo conseguiu promover uma

importante atividade de integracédo e divulgacdo do CEFET-GO.

No segundo semestre, foram criadas 58 turmas e oferecidas 1.160 vagas, das quais 1.038
foram preenchidas, sendo que dos 1.038 alunos matriculados, 786 concluiram o curso como pode ser

observado no quadro demonstrativo a seguir.
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Quadro Demonstrativo de alunos Matriculados e Concluintes em 2001

Cursos Matriculados | Concluintes indice
Inglés (1) 807 635 23.3%
Inglés Instrumental (S ) 128 74 42.2%
Espanhol (E) 75 58 22.7%
Francés (F) 16 16 33,3%
Portugués ( P) 5 3 40,0%
Total Geral 1.031 786

INOVE - INCUBADORA DE EMPRESAS DO CEFET/GO

No exercicio de 2001 foram realizadas reunides com a nova Diretoria do CEFET-GO
para apresentacdo do Projeto da Incubadora de Empresas para este centro, que tem como uma das
atribuigdes estimular a criacdo de empreendimentos inovadores com base nos conhecimentos

gerados no CEFET, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Nesse projeto foi denominada Empresa de Base Tecnoldgica aquela que utiliza o
conhecimento cientifico e/ou tecnolégico para agregar valor a producdo de bens e servigos
inovadores. Serdo potenciais clientes aquelas empresas e empreendedores que busquem
incessantemente a realizacdo de pesquisa e desenvolvimento proprios ou com apoio do CEFET, para

inovar produtos e servicos.

No segundo semestre foi elaborado o projeto “Parceria e Desenvolvimento Tecnoldgico,
Econdmico e Social — O Desafio Necessario”, para concorrer ao edital 03/2001 SEBRAE Nacional

para incubadoras tipo 2, para incubadoras em fase de implantacéo.

Este projeto proporcionard as empresas apoiadas 0s seguintes servicos que
propiciardo as empresas incubadas a profissionalizacdo de sua gestdo, bem como 0 seu

fortalecimento no mercado:

» Apoio Gerencial e Administrativo:
- Assessoria para elaboracdo do plano de negdcios das empresas;

- Assessoria na area de Marketing
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- Acesso a Informacdo Tecnoldgica;
- Capacitacdo gerencial e tecnolédgica dos empreendedores, utilizando sempre que possivel,
0 pacote de treinamentos oferecidos pelo SEBRAE/GO;

- Captacdo e intermediacdo da negociacdo com investidores.

» Apoio para Divulgacdo e Comercializagdo
- Assessoria de comunicagéo (compartilhada com a do CEFET-GO);
- Divulgacao das empresas para 6rgdos da midia local e nacional;
- Divulgacéao nos informativos da incubadora e de instituigdes parceiras;
- Promocéo de eventos, como rodas de negocios, happy hour, café da manhg, feiras, com
vistas a divulgacdo das empresas;

- Orientac&o para participacdo em feiras e rodas de negocios.

Quadro Demonstrativo do Numero de Empresas a serem Apoiadas

Modalidade N° de Empresas | Tempo Médio de Incubacéao
Pré-residentes 10 02 anos
Residentes 05 02 anos
Associadas 05 02 anos

Total Geral 20

Em outubro a gerente da incubadora e o diretor de Relagbes Empresariais e
Comunitarias, participaram do WORLD CONFERENCE ON BUSINESS INCUBATION -
Foérum Internacional no Rio de Janeiro, onde foram discutidos o contexto do empreendedorismo
na sociedade; empreendedores social e impacto; desenvolvimento das incubadoras no Brasil e no
mundo; movimento: Empresa Junior; feira de idéias empreendedoras; maratona de
empreendedorismo; e Hotel de Projetos. Na oportunidade, a gerente da incubadora do CEFET-
GO visitou as incubadoras da PUC-RJ e UFRJ.

Em dezembro foi realizada uma visita técnica de nossa equipe a Incubadora do
Centro de Desenvolvimento de Tecnologia da Universidade de Brasilia.

Atualmente a incubadora encontra-se em processo de implantacdo, sendo a sua
inauguracdo prevista para o dia 28/02/02. O primeiro processo de selecdo dos empreendimentos
esta previsto para o periodo de 01/03 a 02/05/2002, apés o langamento do edital, no dia 28/02/02.
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Neste projeto estd previsto também para o ano de 2002 a preparacdo da equipe

técnica da incubadora e das empresas a serem incubadas, que seréa realizada em duas etapas:

12 ETAPA - Preparacao da Equipe Técnica da Incubadora

ACOES

RESULTADOS ESPERADOS

Workshop: “Como Organizar o Processo
de Selecdo de Empreendimentos”

Capacitar o0s técnicos das Incubadoras para
realizarem o Processo de Selecdo de Empresas

Curso: “Como Gerenciar uma Incubadora
de Empresas”

Capacitar a equipe para o gerenciamento eficiente
da Incubadora

Estagio da equipe da Incubadora na

Oferecer a equipe técnica vivéncia nas atividades

Incubadora do CDT/UnB

de uma Incubadora

Workshop sobre Elaboracdo de Projetos

Preparar a equipe da
elaboracédo de bons projetos

Incubadora para a

Curso: “Como organizar um evento para

promocdo das Incubadoras

empresas”

Preparar a equipe para a organizacao e realizagdo
de eventos promocionais da incubadora e
empresas

e das

Estagios dos Técnicos dos SEBRAE/UF

na Incubadora

Oferecer aos técnicos dos SEBRAEs UFs

vivéncia de Incubadoras

22 ETAPA - Preparacao das empresas incubadas

ACOES

RESULTADOS ESPERADOS

Curso: “Iniciacdo a Atividade
Empresarial”

Capacitar os empresarios para a elaboracdo do Plano de
Negocios

Curso: “Marketing
Pequenas Empresas”

para

Capacitar os empresas para a insercdo dos seus produtos no
mercado

Curso: “Como elaborar
Plano de Negdcios”

seu

Capacitar os empresarios para a elaboracdo do Plano de
Negaocios

Palestra: “Capital de Risco”

Conscientizar os empresarios para a utilizacdo do Capital de
Risco para alavancagem dos negdcios

Curso: “Como Elaborar
Projetos a Instituicdes de
Fomento”

Capacitar os empresarios para a apresentacdo de projetos
para instituicdes de fomento
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VI -PROGRAMA TEC NEP - EDUCACAO, TECNOLOGIAE
PROFISSIONALIZACAO PARA PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS.

O Programa TEC NEP visa capacitar as Escolas da Rede Federal de Educagéo
Tecnoldgica para se constituirem em centros de referéncia para a implantacdo e expansdo da
oferta de educacéo profissional, acesso e permanéncia no trabalho das pessoas com necessidades
educativas especiais.

Em agosto de 2001, a Diretoria de Relagcbes Empresariais € Comunitarias assumiu a
implantagdo do Programa TEC NEP e ap06s contato com a Associacdo dos Deficientes Fisicos —
ADFEGO em setembro de 2001, firmou-se entdo a parceria CEFET-GO / ADFEGO.

Como inicio dos trabalhos, a ADFEGO disponibilizou o cadastro dos seus associados
e, a partir dai iniciou-se a coleta de informacdes para a formagdo do Banco de Dados, das Pessoas
com Necessidades Especiais (PNE), trabalho que se desenvolveu até dezembro de 2001.

As acOes planejadas para 2002 séo apresentadas a seguir e tomam como referéncia o
manual de orientacdo para a formacdo do Nucleo de Atendimento & Pessoa com Necessidades
Educativas Especiais; Programa TEC NEP; Modelo de Cadastro - Banco de Recursos Humanos
para pessoas com necessidades especiais, repassado pela Coordenacdo do Programa TEC NEP
junto a SEMTEC-MEC.

ACOES PREVISTAS PARA 2002

- contatar com o Grupo Gestor Central — SEMTEC e SEESP/MEC, para obter informacoes
sobre o desenvolvimento do Programa TEC NEP;

- contatar com os gestores Regionais (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), com o
objetivo de colher informacg6es sobre o desenvolvimento do Programa TEC NEP;

- criar o Nucleo de Atendimento a Pessoa com Necessidades Educativas Especiais — NAPNE, e
a designacao do coordenador pelo Diretor Geral do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica
de Goias;

- adequar os recursos fisicos: eliminagdo de barreiras arquitetbnicas, ambientais e de

comunicagao;
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reunir com a Coordenacdo de Projetos e Instalagcbes, para estudos que promovam a
acessibilidade (Lei n.° 10.098, de 19.12.2000) de pessoas com necessidades especiais;

reunir com a Coordenacdo de Informatica Aplicada & Educacgédo, com o objetivo de analisar a
possibilidade de disponibilizar cursos para pessoas com necessidades especiais — estudo do
Programa “ Internet para Deficientes Visuais”;

reservar na Biblioteca uma secdo para publicagdes em Braille;

contatar com Associacgdes/Instituicdes que trabalnem com pessoas com necessidades
especiais, para realizar parcerias, colher informacdes para o Banco de Dados e encaminhar o
PNE para o mercado produtivo;

enviar memorando do Nucleo de Atendimento & Pessoa com Necessidades Educativas
Especiais, para Diretoria de Ensino, Geréncias e Coordenac¢des informando sobre o Programa
TEC NEP e solicitar o encaminhamento do PNE, que estude no CEFET/GO, para entrevista,
com objetivo de colher dados para inclusdo no Banco de Recursos Humanos;

pleitear junto a Coordenacdo do Servigo de Interacdo Escola-Empresa e Coordenacdo de
Cursos Basicos a oferta de cursos de qualificacdo e requalificacdo, que favorecem a colocagdo
do PNE no mercado produtivo;

sensibilizar a direcdo das grandes empresas para o encaminhamento do PNE no mercado de
trabalho;

acompanhar e avaliar o PNE apds a formacao do vinculo empregaticio;

divulgar informacdes e eventos sobre o Programa TEC NEP e;

realizar estudo com a Comissao de Selecdo no sentido de disponibilizar “um percentual” para
a pessoa com necessidades especiais — PNE, no processo seletivo do CEFET-GO, nos cursos

Médio; Técnico e Tecnoldgico.
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APRESENTACAO

DIRETORIA DA UNED-JATAI/GO

Geréncia Educacional Geréncia Educacional

de Ativ. Académicas de Adm. e Planej.

Coord. de Coord. de Interacao Conselho

Ensino e Extens3o Pedagdgico
Coordenacéo Coord. Area
de Turnos de Telematica Coord. de Material
e Patrimonio
Coord. Area de Coord. Area de
Eletrotécnica Ling./Cdbd. e suas Tec.
Coordenacgao de
Coord. Area de Coord. Area de Ciéncias Adm. da Sede
Construcéo Civil da Nat. Mat. e suas Tec.
Coord. Area Coord. Area de Ciéncias Coord. de Recursos
de Geoméatica Humanas e suas Tec. Humanos

A Unidade Descentralizada de Ensino do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
Goias, em Jatai, com a estrutura organizacional apresentada anteriormente, foi criada dentro do
projeto de expansdo do Ensino Técnico, no entdo governo do Presidente José Sarney, em sua
politica educacional, para formacao técnica de nossa juventude.

No projeto de implantacdo da UNED de Jatai, o parametro principal tomado como
referéncia para a criacdo dos cursos de Agrimensura, Edificaces e Eletrotécnica foi a pesquisa e
o0 levantamento de demandas da regido. Na referida pesquisa foram identificadas a opinido e o
interesse da comunidade, através de consulta aos varios segmentos da sociedade local: Liderancas
Politicas, Educacionais, Empresariais e Sociais, cujos resultados definiram a criacdo de cursos
voltados para as Areas de Construcio Civil e Eletricidade.
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Estes resultados forneceram dados referenciais da expansdo, ora da industrias de
transformacdo, eletrificacdo rural, mecanizagdo das indUstrias no setor primario, construcao civil

e ainda a grande producdo de gréos, atualmente verificados na regido.

A UNED de Jatai comegou a funcionar em 18 de abril de 1988, em uma modesta
instalacdo cedida pelo municipio. No ano de 1988, a UNED efetuou, através de processo seletivo,
a matricula de 80 alunos, sendo preenchidas 40 vagas no curso de Agrimensura e 40 vagas no

curso de Edificacdes.

Em 1989, considerando-se a impossibilidade de realizacdo de investimentos que
permitissem a execugdo de um trabalho para atender a toda a demanda da regido, buscou-se junto
a Secretaria Estadual de Educacdo a celebracdo de um convénio. Este convénio possibilitou a
transferéncia da UNED para o prédio da Escola Estadual Polivalente “Dante Mosconi”. Com esta
transferéncia a Unidade de Jatai, além de seus cursos profissionalizantes, assumiu a 2% Fase do

Ensino Fundamental.

A partir desta data foram realizadas pequenas reformas nas instalagcdes fisicas,
necessarias ao funcionamento Ensino Técnico. A Unidade de Jatai, atualmente esta instalada em
uma 4rea construida de 4.343,12 m?, em terreno de 19.946 m? com toda a area e benfeitorias nela
edificadas pertencendo ao patriménio do CEFET-GO, conforme Lei estadual 12.542 de 28 de
dezembro de 1994.

No que diz respeito as experiéncias pedagogicas, a UNED conta com uma situagdo
nova em relacdo aos demais Centros Federais de Educacdo Tecnologica: a conjugacao do ensino
fundamental com o ensino médio, o que torna o trabalho mais desafiador. Esta experiéncia cria
uma identidade do aluno com a Instituicdo e tem contribuido com a reducdo da evaséo ocorrida

nas séries iniciais dos cursos técnicos.

Em 1999 com a transformacdo da entdo Escola Técnica em Centro Federal, a
Unidade de Jatai, empreendeu esforgos para criacdo de cursos superiores para o atendimento aos
novos objetivos da educacdo profissional. Assim sendo, no inicio de 2000, iniciou-se 0 curso de
Tecnologia em Informética e em 2001 o curso de Licenciatura em Ciéncias, num esforco para
atender as expectativas da comunidade local por cursos tecnoldgicos e de formagdo de
professores. Esta nova missdao da UNED vem sendo valorizada pela comunidade local e regional,

conforme se vé adiante, nos quadros demonstrativos dos processos seletivos.
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Embora a UNED esteja hoje ministrando dois cursos superiores (Tecnologia em

Informéatica e Licenciatura em Ciéncias), quatro cursos profissionalizantes (Agrimensura,

EdificacOes e Eletrotécnica e Processamentos de Dados) e a 22 fase do ensino fundamental, sua

estrutura ainda permite oferecer mais contribui¢cbes a comunidade. Sendo assim, a UNED esta

desenvolvendo, em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado e Universidade Federal de

Goiés um projeto de apoio ao supletivo.

Apesar da escassez de recursos, a UNED busca atender as demandas vindas da

comunidade, criando novos cursos em todos 0s niveis e aumentando a oferta de vagas dos cursos

ministrados, sempre buscando parcerias para atingir seus objetivos.

ATIVIDADES PLANEJADAS

A Diretoria da UNED-Jatai/CEFET-GO, ao assumir a administracdo desta Unidade de

Ensino em 23 de marco de 2001, definiu as seguintes metas a serem alcancadas no decurso do
ano de 2001:

>
>
>

consolidar a implantacdo da Educacédo Profissional nos niveis basico, técnico e tecnolégico;
reduzir as taxa de repeténcia e evasdo nos diversos niveis educacionais;

consolidar a imagem do UNED-Jatai/CEFET-GO na regido sudoeste do Estado de Goias e de
forma especial no municipio de Jatati;

melhorar as condicdes de trabalho dos diversos setores desta Unidade de Ensino, através da
readequacdo do espaco fisico disponivel;

promover a capacitagdo dos recursos humanos lotados nesta unidade de ensino;

executar a manutencao/atualizacdo de equipamentos, maquinas, computadores e outros
recursos didaticos, visando melhorar o rendimento das praticas pedagogicas €;

aumentar a oferta de servigos prestados a comunidade.

ATIVIDADES REALIZADAS |

Considerando as metas do planejamento inicial, as seguintes acfes foram realizadas

no ano de 2001:

>

implantagdo do Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias (40 vagas), considerando para

isso varios fatores, tais como a necessidade de formacdo de professores licenciados para
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ministrar as disciplinas das areas da Matemaética e Ciéncias da Natureza, para alunos do
Ensino Fundamental e Ensino Médio;

» realizacdo o Curso Técnico em Seguranca do Trabalho na cidade de Rio Verde, atendendo 40
alunos em convénio de cooperacdo técnica e tecnoldgica com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI,

» disponibilizacdo de plantdes de davidas aos alunos das diversas areas, oferecendo reforgo as
aulas, com o intuito de redugdo das taxas de repeténcia e evasdao da UNED-Jatai/CEFET-GO
€,

» reformulacdo e readequacdo dos planos de cursos, de acordo com as exigéncias legais

definidas pelas Diretrizes Nacionais para o Ensino Técnico.

Nos quadros a seguir sdo apresentados dados quantitativos sobre a oferta de vagas,

matriculas e desempenho dos alunos nos diversos niveis e modalidades de ensino no ano letivo de

2001.

Informagdes relativas aos processos seletivos desta Unidade de Ensino

Curso Vagas Candidatos Candid./VVagas

5% Série 151 218 1,44
6° Série 05 54 10,80

7° Série 20 50 2,5

8% Série 06 50 8,33

Ensino Médio 120 309 2,57

1° Semestre

Agrimensura 60 23 0,77

EdificacOes 30 35 1,17

Técnico Eletrotéfc_nica 60 55 0,92
Informatica 30 100 3,33

2° Semestre
Eletrotécnica 30 43 1,43
EdificacOes 30 15 0,5
Superior - Vestibular 1° Semestre 2001

Tecnologia em Informatica 30 208 6,93

Licenciatura em Ciéncias 40 112 2,80
Vestibular 2° Semestre 2001

Tecnologia em Informatica 30 322 10,76
Total 642 1594 3,88
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Taxa 1°"Ano | 2°Ano | 3.2Ano Total
Matriculas 125 120 80 325
Promocdes 91 83 49 223
Ensino Médio Evasdes 02 02 01 5
Repeténcias 21 10 - 31
Transferéncias 11 25 30 66
Total 250 240 160 650
MODALIDADE AREA DE HABILITACAO | MATRICULAS MATRICULAS
DE ENSINO ENSINO 1° SEMESTRE | 2° SEMESTRE
TECNICO Construgdo Civil  |Edificacbes 39 49
Geomatica Agrimensura 51 25
Inddstria Eletrotécnica 70 79
Informatica Processamento de 46 35
Dados
Total 206 188
TECNOLOGICO Informética Informética 91 123
LICENCIATURA [Ciéncias da Licenciatura em 40 35
Natureza Ciéncias
TOTAL UNED-JATAI 662 671
« Mod.1 Mod.2 Mod.3 Mdbd.4 Total
Bducagdode 1 triculas 26 25 45 34 130
Jovens e Adultos | Promoc6es 17 19 32 29 97
de nivel Evasdes _ 09 06 11 05 31
Transferéncias 01 1
Fundamental  ['Repeténcias 01 1
Total 52 50 90 68| 260

Ensino Fundamental, ministrado pela UNED-Jatai/CEFET-GO, através do Convénio

com a Secretaria de Educacgéo do Estado de Goias.

Curso Taxa 5 Série |6 Série |7.2Série |8 Série | Total
Matriculas 163 163 165 165 656
Ensino Fundamental Promocdes 149 140 136 141 566
Evasbes - - 02 01 3
Repeténcias 05 17 20 14 56
Transferéncias 09 06 07 09 31
Total 326 326 330 330 1312
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Quanto a servicos de assisténcia social ao corpo discente foram realizadas as

seguintes acoOes:

» realizacdo de atendimentos a toda a demanda de alunos, pais de alunos e servidores no que
diz respeito ao acompanhamento e orientacao;

» encaminhamento de alunos a servicos especializados;

» realizacéo de palestras dentro do projeto de prevencdo a drogas — AMOR EXIGENTE tanto
para o publico do CEFET/GO e alunos de outras institui¢ces de ensino;

» realizacdo de palestra sobre o tema — “Sexualidade: Duvidas e Temores dos Adolescentes”,
tendo como publico alvo os alunos da 6a. a 8a. série;

» orientacdo aos professores do Ensino Fundamental a respeito de problemas de indisciplina e
aprendizagem;

» orientacdo vocacional a alunos do Ensino médio e técnico;

> realizacdo de atendimentos e encaminhamentos de rotina, no que diz respeito a vida
académica e condicdo sécio-econdmica do alunado;

» atendimento odontoldgico aos alunos carentes com a realizagdo de procedimentos diversos;

» atendimento médico e enfermagem, com a realizacdo de consultas, emissdo de resultados de
exames, curativos e outros;

» encaminhamento das emergéncias e urgéncias para atendimento no Hospital Regional de Jatai
e Pronto Socorro Municipal;

> realizacdo de visitas as empresas em busca de parcerias e acompanhamento dos estagiarios,
ampliacdo de vagas para estagios, integrando assim escola/empresa;

» orientacdo e 0 acompanhamento ao Curso Técnico em Seguranca do trabalho, em parceria
com o SENAI, em Rio Verde;

» realizacdo de cursos basicos, todos atraveés de projetos elaborados pelas coordenacfes
interessadas, com o objetivo de atender as necessidades da comunidade em geral;

» realizacdo de realizar cursos de treinamento ao pessoal de chdo de fabrica, prestando assim
servicos & comunidade;

> realizacdo de palestras abordando véarios temas relacionados aos cursos da UNED. A seguir
sdo apresentados dados quantitativos sobre as atividades de oferta de cursos e palestras

oferecidas em 2001;
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Curso Carga Horéria N° de Pessoas Atendidas
Pintura em Vidro 60 35
Decoracdo de interiores 16 16
Eletricista Residencial 40 17
Mestre de Obras 60 45
Autocad 45 10
Cartonagem e Colagem 40 15
Desenho 60 10
Pintura a Oleo sobre Tela 60 16
Saude e Segurancga no Trabalho 20 28
Informatica Basica 36 160
Total 437 352
o s N° de Pessoas
Palestras/Promotores Carga Horéria Atendidas

Palestra da BRASILIT 04 40

Palestra da SIKA 04 40

Palestra da FORTILIT 04 40

Palestra da ARIEL 04 40

Palestra do SEBRAE 04 40

Palestra do Corpo de Bombeiros 04 40

Total 24 240

» promocao de diversas atividades desportivas e artisticas para atender a comunidade interna e
externa;
» realizacdo da Olimpiada Brasileira de Mateméatica e da IV Olimpiada Brasileira de

Astronomia, sediando o evento para todos os alunos das escolas inscritas na cidade de Jatai;

Quadro Demonstrativo de Matriculas de Estagio em 2001

N.° de Postos de Trabalho para
Empresa /Instituicdo Estagiarios

CELG 10
COINBRA 04
TECNOESSE 02
CEFET - UNED/JATAI 07
PREFEITURA MUNICIPAL 05
FORUM MUNICIPAL 02
MECOL 02
COMBEC 10

Total 42
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» realizacdo de um seminario extraordinario para avaliacdo do curso e do estagio/estagiario,
com a participacdo de 06 alunos de Geomatica, 04 de Construcdo Civil e 06 do curso de

Eletrotécnica;

» realizacdo de 03 micro-estagios e varias aulas praticas na area de Geomatica, em fazendas

deste municipio ou municipios vizinhos;

» desenvolvimento do PROJETO DE INCUBADORA DE EMPRESAS, em parcerias com a
Universidade Federal de Goias, Centro de Ensino Superior de Jatai, Prefeitura Municipal de

Jatai, Associacdo Comercial de Jatai (ACIJ), SEBRAE-GO. Este projeto tem como objetivos:
- diminuir a taxa de faléncia das micro e pequenas empresas da regido;
- prestar assisténcia técnica através das entidades de ensino;

- preparar 0s empresarios para o0 gerenciamento dos seus negocios, através de cursos, palestras e

etc.

- inserir o segmento produtivo da economia, através das empresas, produtos e servigos, capazes

de competir em qualidade e custos aos grandes centros;

- oferecer as empresas a possibilidade de atingir os mercados em igualdade de condigdes para o
CEFET-GO e seus parceiros, que através de corpo técnico-cientifico proporcionardo o acesso

ao conhecimento, e fornecendo mecanismos de apoio;

» desenvolvimento de atividades relativas a prestagdo de servicos pela Instituicdo a comunidade

externa, a saber;

escritorio Modelo da area de Geomatica, situado na sede do Férum Municipal;
- levantamentos gerais de propriedades rurais;

- cadastramento urbano das cidades de Aporé e Jatai;

- pericias técnicas judiciais e extrajudiciais;

- escritorio Modelo da é&rea de Construgdo Civil, situado na sede da Instituicéo,
desenvolvendo e executando projetos arquiteténicos, hidro-sanitarios, elétricos e plotagem

diversas;

cursos basicos diversos .
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RECURSOS HUMANOS

As realizacOes de atividades e acdes para capacitacao de recursos humanos podem ser

observadas no quadro a seguir:

Curso C.H No e Local
Participantes
I11 Semana do Ensino Médio 40 h 02 Mineiros
11 Encontro Espec. Informt. em Educacéo 40h 04 Lavras/SP
V Congresso de Redes Neurais 40 h 01 Rio de Janeiro
Cong. Internac. de Educ. Educador 2001 40 h 01 Sdo Paulo
Curso de Radiologia Odontolégica 22 h 01 Goiania
Curso Delphi com Oracle 40 h 01 Goiania
Participar da Semana do Assistente Social 40 h 02 Goiania
Curso Avaliacdo de Propriedades Rurais 40 h 01 Cuiaba/ MT
XIX Encontro Nacional de Dirigentes de 40 h 01 Salvador/BA
Pessoal
3° Congresso de Leitura do Brasil 40h 02 Campinas/SP
5° Seminério do Amor Exigente 02 Goiania
Especializacdo em Ecoturismo e Educ. Ambiental 01 Lavras/SP
Psicopedagogia para Professores 10 50 Jatai
Total de servidores beneficiados 69
Concessdo de Licenca Remunerada para Cursos de P6s-Graduacao
Area Nivel N.° Servidores
Area de Linguagem e Codigos e suas Tecnologias Mestrado 01
Area de Geomética Mestrado 02
Area de Construcio Civil Mestrado 02
Area de Eletrotécnica Mestrado 01
Doutorado 05
Area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Mestrado 02
Tecnologias
Total 13

A Unidade de Jatai/CEFET-GO para a realizacdo de suas atividades mantém um
quadro de 75 (setenta e cinco) servidores técnico-administrativos, 56 (cinqlienta e seis)

professores do quadro efetivo e 07 (sete) professores temporarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

As informacgOes contidas neste relatério sdo fruto de um trabalho intenso, que
envolveu todo quadro de servidores. O resultado deste trabalho pode ser medido pela preciséo e
nivel das informagdes contidas no relatério de cada Diretoria e respectivas Geréncias e
Coordenac0es e, na avaliacdo dos indicadores basicos de desempenho e gestdo apresentados a

seguir computando-se os dados das duas unidade, do CEFET-GO (Goiania e Jatai).

O exercicio da elaboracdo deste trabalho e a analise do que ele diagnostica, deve
servir de instrumento de reflexdo sobre qual € o verdadeiro papel de uma Instituicdo Publica de
Ensino, quais as suas potencialidades e deficiéncias e por fim, quais devem ser as prioridades

abordadas no cumprimento de seu trabalho social.

A analise mais aprofundada dos indicadores de desempenho e gestdo exige um
conhecimento historico desses valores ao longo de outros exercicios, bem como a comparagdo
com dados relativos a realidade de outras instituicGes similares. Considerando este primeiro
trabalho de sistematizacdo dos referidos indicadores, independentemente da impossibilidade da

analise comparativa, pode-se fazer as seguintes consideraces:

» Totalizando os numeros das duas Unidades (Goiénia e Jatai), o indice de eficacia da
educacédo tecnologica com desempenho de 75%, apesar de baixo, ainda esti acima da média

obtida pelo sistema publico de ensino no atendimento a educacdo bésica. Este dado reforca a
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necessidade da constituicdo do Forum sobre Curriculo, Educacéo e Sociedade, aprovado pela

Diretoria do CEFET-GO, a ser implementado a partir de 2002.

Quadro de Indicadores Béasicos de Produtividade e Qualidade do

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Goias em 2001

Descricao Indicador
1. | Eficéacia na Educagdo Tecnolodgica 75,49%
2. | Relagédo Alunos/Professores 12,64 alunos/professor
3. |Taxade Docentes em Tempo Integral 93,81%
4. |indice de Qualificacio do Corpo Docente 3,39
5. |Resposta a Demanda 16,99%

» O ndmero de alunos, se comparado ao nimero de professores em exercicio apresenta-se
compativel com as tarefas hoje apresentadas para Instituicdo. Deve-se considerar que, além
das aulas tedricas, sdo ministradas um grande numero de aulas praticas e de informatica, que
exigem o desdobramento das turmas para a reducdo do nimero de alunos por turma. Outro
importante trabalho, que exige o envolvimento do quadro de professores e que é tarefa da
Instituicdo, sdo as varias outras atividades pedagogicas, somadas as atividades de pesquisa e
de extenséo.

Como exigéncia das consideracfes anteriores o0 CEFET-GO, apesar do achatamento
salarial de seus servidores, tem desenvolvido um trabalho de convite e convencimento de seus
professores, para que se habilitem & mudanca de regime de 20 horas semanais para o regime de
trabalho em tempo integral.

» O indice de qualificacdo do corpo docente, apesar de ainda baixo, reflete o trabalho
inicialmente desenvolvido de defini¢do da politica de capacitacao de recursos humanos para a
Instituicdo. Neste prisma, apesar do quadro reduzido de professores, 0 CEFET-GO tem se

empenhado na capacitacdo de seus servidores. Fato que pode ser melhor avaliado nas
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informacGes e andlises feitas pela Diretoria de Ensino e Diretoria de Administracdo e
Planejamento.

» O indicador que faz referéncia a resposta a demanda deve ser observado com reservas, até
porqué o nimero de candidatos é variavel em funcéo das diferentes realidades das regides em
que se localizam as duas unidades. Independentemente desta andlise, 0 que merece destaque €
que o percentual de 17% de resposta a demanda é muito baixo e mostra que, além da
necessidade de otimizacdo da estrutura do CEFET-GO ¢é urgente e necessaria a realizacdo de
investimentos que propiciem a ampliacdo da estrutura fisica, a disponibilizacdo de um maior
volume de recursos financeiros e principalmente a possibilidade de contratacdo de novos

servidores técnico-administrativos e docentes para o quadros da Instituicdo.

Quadro Resumo dos Indicadores de Desempenho
Relacionados aos Gastos Realizados no CEFET-GO em 2001

Descricdo Indicador
1. | Gastos Correntes por Aluno por Ano R$ 4.114,06
2. | Gastos com Pessoal 84,48%
3. | Gastos de Pessoal com Inativos 26,70%
4. | Gastos de Pessoal com Ativos 73,30%
5. | Gastos com Outros Custeios 6,72%
6. Gastos com Custeio Basico 46,47%
7. | Gastos com Investimentos (em relacdo aos gastos totais) 2,61%
8. | Gastos com Investimentos (em relagdo aos gastos de OCC): 32,87%
9. | Gastos com Outras Fontes 0,45%
10. | Gastos com Convénios 1,30%
11. |Gastos com Locacdo de Mao-de-Obra por m? Construido R$ 17,41 m*/ano
12. | Gastos com Energia por m? Construido R$ 3,62 m*/ano
13. | Gastos com Passagens e Diarias por Docente em Exercicio por R$ 265,16
Ano

As consideragdes que abordam os indicadores de gastos realizados pela Instituicdo no

ano de 2001, avaliam por si s6 qual foi o desempenho do CEFET-GO nesse exercicio.
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Centro FeDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE GmAsM

E importante ressaltar que a nova Diretoria do Centro Federal de Educacdo
Tecnologica de Goias e que assumiu a gestdo em junho de 2001, ndo tem medido esforcos para
que se consiga implementar os projetos que busquem uma relacao estreita entre a Instituicdo e a

Sociedade.

“E muito perigoso ter raz&o em assuntos sobre os quais as autoridades estabelecidas estio
completamente equivocadas.”

Voltaire — escritor e filésofo francés
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